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आमुख

िाष्ट्ी्य	पा्ठ्यच्या्व	की	रूपिेखा	(2005)	सझुािी	ह	ैतक	िचचों	के	सकूली	्ीरन	को	िाहि	के	्ीरन	से	्ोड़ा	

्ाना	चातहए।	्यह	तसद्धांि	तकिािी	ज्ान	की	उस	तरिासि	के	तरपिीि	ह	ैत्सके	प्रभाररश	हमािी	व्यरसथा	

आ्	िक	सकूल	औि	घि	के	िीच	अिंिाल	िनाए	हुए	ह।ै	न्यी	िाष्ट्ी्य	पा्ठ्यच्या्व	पि	आिारिि	पा्ठ्यक्म	औि	

पा्ठ्यपसुिकें 	इस	ितुन्या्दी	तरचाि	पि	अमल	किने	का	प्र्यास	हैं।	इस	प्र्यास	में	हि	तरष्य	को	एक	मज़ििू	्दीराि	

से	घिे	्दनेे	औि	्ानकािी	को	िटा	्दनेे	की	प्ररतृति	का	तरिोि	शातमल	ह।ै	आशा	ह	ैतक	्ेय	क्दम	हमें	िाष्ट्ी्य	तशक्षा	

नीति	(1986)	में	रतण्वि	िाल-कें तरिि	व्यरसथा	की	त्दशा	में	काफी	्दिू	िक	ले	्ाएगँे।

इस	प्र्यतन	की	सफलिा	अि	इस	िाि	पि	 तनभ्वि	ह	ै तक	सकूलों	के	प्राचा्य्व	औि	अध्यापक	िचचों	को	

कलपनाशील	गतितरति्यों	औि	सरालों	की	म्द्द	स	ेसीखने	औि	सीखने	के	्दौिान	अपने	अनभुरों	पि	तरचाि	

किने	का	तकिना	अरसि	्दिेे	हैं।	हमें	्यह	मानना	होगा	तक	्यत्द	्गह,	सम्य	औि	आ्ा्दी	्दी	्ाए	िो	िचच	े

िड़ों	द्ािा	सौंपी	गई	सचूना-सामग्री	से	् ड़ुकि	औि	् झूकि	नए	ज्ान	का	सृ् न	कििे	हैं।	तशक्षा	के	तरतरि	सािनों	

एरं	स्ोिों	की	अन्दखेी	तकए	्ाने	का	प्रमखु	कािण	पा्ठ्यपसुिक	को	पिीक्षा	का	एकमात्र	आिाि	िनाने	की	

प्ररतृति	ह।ै	स््वना	औि	पहल	को	तरकतसि	किने	के	तलए	्रूिी	ह	ैतक	हम	िचचों	को	सीखने	की	प्रतक््या	में	पिूा	

भागी्दाि	मानें	औि	िनाए,ँ	उनहें	ज्ान	की	तनिा्वरिि	खिुाक	का	ग्राहक	मानना	छोड़	्दें।

्ेय	उद्शे्य	सकूल	की	्दतैनक	त्ं्दगी	औि	का्य्वशलैी	में	काफी	फेिि्दल	की	माँग	कििे	हैं।	्दतैनक	सम्य-

सािणी	में	लचीलापन	उिना	ही	्रूिी	ह	ैत्िना	रातष्वक	कैलें्डि	के	अमल	में	चसुिी,	त्ससे	तशक्षण	के	तलए	

तन्यि	त्दनों	की	संख्या	हकीकि	िन	सके।	तशक्षण	औि	मलू्यांकन	की	तरति्याँ	भी	इस	िाि	को	ि्य	किेंगी	तक	

्यह	पा्ठ्यपसुिक	सकूल	में	िचचों	के	्ीरन	को	मानतसक	्दिार	िथा	िोरि्यि	की	्गह	खशुी	का	अनभुर	

उतपनन	किने	में	तकिनी	प्रभारी	तसद्ध	होिी	ह।ै	िोझ	की	समस्या	से	तनपटने	के	तलए	पा्ठ्यक्म	तनमा्विाओ	ंने	

तरतभनन	चिणों	में	ज्ान	का	पनुतन्विा्विण	कििे	सम्य	िचचों	के	मनोतरज्ान	एरं	अध्यापन	के	तलए	उपलबि	सम्य	

का	ध्यान	िखने	की	पहले	से	अतिक	सचिे	कोतशश	की	ह।ै	इस	कोतशश	को	औि	साथ्वक	िनाने	के	्यतन	में	

्यह	पा्ठ्यपसुिक	सोच-तरचाि	औि	तरसम्य,	छोटे	समहूों	में	िािचीि	एरं	िहस	औि	हाथ	से	की	्ाने	राली	

गतितरति्यों	को	प्राथतमकिा	्दिेी	ह।ै

एन.	सी.	ई.	आि.	टी.	इस	पसुिक	की	िचना	के	तलए	िनाई	गई	पा्ठ्यपसुिक	तनमा्वण	सतमति	के	परिश्म	के	

तलए	कृिज्िा	व्यक्ि	कििी	ह।ै	परिष्द	्सामात्क	तरज्ान	पा्ठ्यपसुिक	सलाहकाि	समहू	के	अध्यक्ष	प्रोफेसि	

हरि	रास्ुदरेन	औि	व्यारसात्यक	अध्य्यन	पा्ठ्यपसुिक	सतमति	के	मखु्य	सलाहकाि,	प्रोफेसि	्डी.	पी.	एस.	रमा्व	
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iv

(सेरातनरिृ),	त्दलली	सकूल	ऑफ	इकोनरॉतमक्स,	त्दलली	तरशरतरद्ाल्य	औि	्डरॉ.	्ी.	एल.	टा्यल,	प्रराचक,	
िाम्स	करॉले्,	त्दलली	तरशरतरद्ाल्य,	के	तरशषे	आभािी	हैं।	इस	पा्ठ्यपसुिक	के	तरकास	में	कई	तशक्षकों	ने	
्योग्दान	त्द्या;	इस	्योग्दान	को	संभर	िनाने	के	तलए	हम	उनके	प्राचा्ययों	के	आभािी	हैं।	हम	उन	सभी	संसथाओ	ं
औि	सगंठनों	के	प्रति	कृिज्	हैं	त्नहोंने	अपने	ससंािनों,	सामग्री	िथा	सह्योतग्यों	की	म्द्द	लेने	में	हमें	उ्दाििापरू्वक	
सह्योग	त्द्या।	हम	माध्यतमक	एरं	उचच	तशक्षा	तरभाग,	मानर	संसािन	तरकास	मतं्राल्य	द्ािा	प्रोफेसि	मणृाल	
मीिी	एरं	प्रोफेसि	्ी.	पी.	्दशेपां्ेड	की	अध्यक्षिा	में	गतठि	तनगिानी	सतमति	(मरॉनीटरिंग	कमटेी)	के	स्दस्यों	को	
अपना	मलू्यरान	सम्य	औि	सह्योग	्दनेे	के	तलए	िन्यरा्द	्दिेे	हैं।	व्यरसथागि	सिुािों	औि	अपने	प्रकाशनों	में	
तनिंिि	तनखाि	लाने	के	प्रति	समतप्वि	एन.सी.ई.आि.टी.	तट्पपतण्यों	एरं	सझुारों	का	सरागि	किेगी,	त्नसे	भारी	
संशोिनों	में	म्द्द	ली	्ा	सके।

तन्दशेक
नयी लदलिी	 िाष्ट्ी्य	शतैक्षक	अनसुंिान	औि	
20 नवंबर 2006	 प्रतशक्षण	परिष्द्
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िा्की्य	प्रतिभा	तरकास	तरद्ाल्य,	तकशन	गं्,	त्दलली;	मं् 	ूचारला,	पी.जी.टी.	रातणज्य,	िा्की्य	प्रतिभा	
तरकास	तरद्ाल्य,	सिू्	मल	तरहाि,	त्दलली;	तशरानी	नागिाथ,	पी.जी.टी.	रातणज्य,	समि	फील्ड	सकूल,	कैलाश	
करॉलोनी,	न्यी	त्दलली	िथा	अनरुा्द	का	पनुतन्विीक्षण	किने	के	तलए	एम.एम.	रमा्व,	प्वषाचक	(सरेातनरतृि),	श्द्धानं्द	
करॉले्,	त्दलली	तरशरतरद्ाल्य,	त्दलली	के	भी	हम	आभािी	हैं।

पसुिक	के	तरकास	में	सह्योग	के	तलए	हम	सतरिा	तसनहा,	प्रोफेसर	एरं	लवभषागषाधयक्,	सामात्क	तरज्ान	
एरं	मानतरकी	तशक्षा	तरभाग	का	तरशषे	रूप	से	आभाि	व्यक्ि	कििे	हैं,	त्नहोंने	हमें	हि	संभर	सह्योग	त्द्या।

पसुिक	के	पनुिीक्षण	के	भाग	के	रूप	में	िौतद्धक	संप्दा	अतिकािों	पि	पा्ठ्य-सामग्री	के	तरकास	के	तलए	
परिष्द	्IPR	संरि्वन	औि	प्रिंिन	सेल	(CIPAM),	औद्ोतगक	नीति	एरं	संरि्वन	तरभाग,	रातणज्य	एरं	उद्ोग	
मतं्राल्य	के	्योग्दान	के	प्रति	आभाि	व्यक्ति	कििी	ह।ै	पसुिक	को	मतुरिि	किने	के	तलए	प्रकाशन	प्रभाग	के	प्र्यासों	
के	प्रति	भी	हम	आभािी	हैं।

हम	उन	सभी	रातणज्य	 तशक्षकों	 के	भी	आभािी	 हैं,	 त्नहोंने	 इस	पा्ठ्यपसुिक	की	क््य.ूआि.को्ड	की	
अतिरिक्ि	पा्ठ्य-सामग्री	िै्याि	किने	में	अपना	्योग्दान	त्द्या	ह।ै

अध्यापकों के वलए

्यह	पा्ठ्यपसुिक	व्यारसात्यक	रािारिण	की	एक	अचछी	्ानकािी	्दनेे	की	अपेक्षा	कििी	ह।ै	एक	प्रिंिक	को	
व्यरसा्य	की	्तटल,	गतिशील	तसथति्यों	का	तरशलेषण	किना	पड़िा	ह।ै	तरष्य-रसि	ुको	अतिक	समदृ्ध	िनाने	
के	तलए	व्यारसात्यक	पत्र-पतत्रकाओ	ंऔि	लेखों	के	उद्धिणों	को	अतिरिक्ि	रूप	से	कोष्ठकों	में	्ोड़ा	ग्या	ह।ै	
इसस	ेतरद्ातथ्व्यों	को	प्रोतसाहन	तमलिा	ह	ैतक	रे	व्यरसा्य	की	प्रतितक््याओ	ंका	अरलोकन	किें	एरं	सर्ंय	खो्	
किने	का	प्र्यास	किें	तक	व्यारसात्यक	संगठनों	में	क््या	हो	िहा	ह।ै	्यह	भी	अपेक्षा	की	्ािी	ह	ैतक	इस	्दौिान	
रे	पसुिकाल्य,	समाचाि-पत्रों,	व्यरसा्योनमखु	्दिू्दश्वन	का्य्वक्मों	औि	इनटिनेट	के	द्ािा	आितुनक	्ानकािी	
प्रा्पि	किेंगे।	तरतभनन	प्रकाि	के	प्रशन	एरं	केस	समस्याए	ँप्रसिातरि	की	गई	हैं	त्ससे	रे	तरष्य	के	ज्ान	प्र्योग	द्ािा	
रासितरक	व्यारसात्यक	तसथति्यों	को	्ान	सकें ।

Prelims.indd   6 16-Jun-21   3:24:17 PM

2022-23



ववषय-सिूी

 आमखु iii

अध्या्य	9	 व्यारसात्यक	तरति	 237–264

अध्या्य	10	 तरतिी्य	िाज़ाि	 265–286

अध्या्य	11	 तरपणन	 287–328

अध्या्य	12	 उपभोक्िा	संिक्षण	 329–343

Prelims.indd   7 16-Jun-21   3:24:17 PM

2022-23



ववषय-सिूी (भाग 1)

अध्या्य	1	 प्रिंि	की	प्रकृति	एरं	महत्र	 1–28

अध्या्य	2	 प्रिंि	के	तसद्धांि	 29–66

अध्या्य	3	 व्यारसात्यक	प्या्वरिण	 67–89

अध्या्य	4	 तन्यो्न	 337-355

अध्या्य	5	 संगठन	 109–139

अध्या्य	6	 तन्यतुक्िकिण	 140–174

अध्या्य	7	 तन्ददेशन	 175–214

अध्या्य	8	 तन्ंयत्रण	 215–235

Prelims.indd   8 16-Jun-21   3:24:17 PM

2022-23




