
अध्या् 2

व्यावसयाय्क सगंठन के सवरूप

अयिगम उदे्श्

इस अध्या् के अध््न के पश्‍यात ्आप—

 y व्यावसयाय्क संगठन के यवयिनन सवरूपों की पह्‍यान कर सकें गे;

 y व्यावसयाय्क संगठनों के यवयिनन सवरूपों के लक्षण, गणु एवं सीमयाओ ंको समझ सकें गे; 

 y यवयिनन व्यावसयाय्क संगठनों के सवरूपों में अतंर कर सकें गे; एवं 

 y व्यावसयाय्क संगठन के उप्कु्त सवरूप के ्‍्न के यनरयाधारक ततवों की ्‍्‍याधा कर सकें गे।
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30 व्यवसा्य अध्य्यन

2.1 परिच्

्यि कोई व्यक्त एक व्वसया् प्यारंि करने की 
्ोजनया बनया रहया ह ै्या वतधामयान व्वसया् कया यवसतयार 
करनया ्‍याहतया ह,ै तो उसे संगठन के सवरूप के संबंर 
में एक महतवपणूधा यनणध्ा  लेनया होगया। सबसे उप्कु्त 
सवरूप कया यनरयाधारण करते सम् व्यक्त को अपने 
सयारनों को ध्यान में रखते हुए प्त्ेक सवरूप के लयाि 
एव ंहयायन्ों को िखेकर यनणध्ा  करनया होगया। व्वसया् 
संगठन के यवयिनन सवरूप यनमन हैं—
(क) एकल सवयायमतव;

(ख) सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया्;

(ग) सयाझिेयारी;

(घ) सहकयारी सयमयत; तथया

(ड·) सं्कु्त पूँजी कंपनी।

हम अपनी ्‍्‍याधा को एकल व्यापयार से प्यारंि 
करते हैं जो व्यावसयाय्क सगंठन कया सरलतम सवरूप 
ह।ै उसके बयाि अयरक जयिल संगठनों के रूपों कया 
यवशलेषण करेंगे। 

2.2 एकल सवयायमतव

आप कई बयार सया्ंकयाल अपने पयास के छोिे सिेशनरी 
सिोर से रयजसिर, पेन, ्‍यािधा पेपर आयि खरीिने के 
यलए जयाते हयाेंगे। संियावनया ्ही ह ैयक आप इस सौि े
के िौरयान यकसी एकल सवयायमतव के संपकधा  में ही 
आते होंगे।

एकल व्यापयार व्यावसयाय्क संगठन कया एक 
प््‍यलत रूप ह ैतथया छोिे व्वसया् के यलए अत्ंत 
उप्कु्त ह,ै यवशषेत: व्वसया् के प्यारंयिक वषषों में 
एकल सवयायमतव उस व्वसया् को कहते हैं यजसकया 
सवयायमतव, प्बंरन एवं यन्ंत्रण एक ही व्यक्त के हयाथ 

नेहया एक मेरयावी छयात्रया ह,ै यजसे अपने परीक्षया पररणयाम की घोषणया की प्तीक्षया थी। जब वह घर पर थी, तब 
उसने खयाली सम् कया उप्ोग करने कया यनणधा् यल्या। उसे य्‍त्रकयारी में रुय्‍ थी। उसने यमट्ी के बतधानों एवं 
प्यालों पर य्‍त्रकयारी शरुू कर िी। नेहया के कयाम में उसके यमत्रों एवं अन् यमलने वयालों ने रुय्‍ यिखयाई यजससे 
वह बहुत उतसयायहत हुई। अब उसने व्यापयार करनया त् यक्या। इस व्यापयार को वह अपने घर से ्‍लयाने लगी 
यजससे यकरया्े की ब्‍त हो गई। एक-िसूरे से ्‍्‍याधा के कयारण वह एकल सवयायमतव के रूप में कयाफी प्यसद्ध 
हो गई। पररणयामसवरूप उसके उतपयािनों की यबक्ी में बढ़ोतरी हुई। गयमध्ा ों की समयायपत तक उस ेलगिग 2500 रु. 
कया लयाि हुआ। इससे उतसयायहत होकर उसने इस कयाम को पेशे के रूप में अपनया यल्या। अत: उसने अपनया 
व्वसया् सथयायपत करने कया यनणधा् यल्या। ्द्ययप वह इस व्वसया् को एकल सवयायमतव के रूप मेें ्‍लयाने में 
समथधा ह,ै लेयकन उसे व्वसया् के यवसतयार के यलए अयरक रन की आवश्कतया िी ह।ै अत: उसके यपतया ने 
सयाझेियारी फमधा कया यवकलप सुझया्या, यजससे उसे अयरक पँूजी प्यापत करने में िी सयुवरया हो तथया उत्तरियाय्तव 
एवं जोयखम में िी ियागीियारी हो सके। उनकया ्ह िी मत थया यक संिव ह ैयक ियवष् में व्वसया् कया और 
अयरक यवसतयार हो और कंपनी कया यनमयाधाण िी करनया पडे। नेहया यफलहयाल इस असमंजस में ह ैयक वह यकस 
प्कयार के व्यावसयाय्क संगठन के सवरूप को ्‍नेु।
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31व्यावसयाय्क संगठन के सवरूप

में होतया ह ैतथया वही संपणूधा लयाि पयाने कया अयरकयारी 
तथया हयायन के यलए उत्तरिया्ी होतया ह।ै जैसया एकल 
सवयायमतव शबि से ही सपषि ह ै‘एकल’ शबि कया अथधा 
ह ैएकमयात्र एवं ‘प्ोप्याइिर’ कया अथधा ह ैसवयामी, अथयाधात ्
वह एकल व्वसया् कया एकमयात्र सवयामी होतया ह।ै

व्वसया् कया ् ह सवरूप यवशषे रूप स ेउन क्षते्रों 
में प््‍लन में ह,ै यजनमें व्यक्तगत सेवयाए ँप्ियान की 
जयाती हैं, जैसे— ब्िूी पयालधार, नयाई की िकुयान एवं 
छोिे पैमयाने के व्यापयार, जैसे— यकसी क्षेत्र में एक 
फुिकर व्यापयार की िकुयान ्‍लयानया।

लक्षण

संगठन के एकल सवयायमतव सवरूप की प्मुख 
यवशषेतयाए ँयनमन हैं—

(क) यनमयामाण एवं समयापन— एकल सवयायमतव 
वयाले व्वसया् को प्यारंि करने के यलए 
शया्ि ही यकसी वरैयायनक औप्‍याररकतया की 
आवश्कतया होती ह।ै हयाँ, कुछ मयामलों में 
लयाइसेंस की आवश्कतया हो सकती ह।ै एकल 
सवयायमतव के यन्मन के यलए अलग स ेकोई 
कयाननू नहीं ह,ै व्वसया् को बंि िी सरलतया से 
यक्या जया सकतया ह।ै इस प्कयार स ेव्वसया् की 
सथयापनया एव ंउसकया समयापन िोनों ही सरल हैं।

(ख) दयाय्तव— एकल सवयामी कया ियाय्तव असीयमत 
होतया ह।ै इसकया अथधा हुआ यक ्यि व्वसया् 
की संपयत्त्यँा सिी ॠणों के िगुतयान के यलए 
प्याधापत नहीं हैं तो सवयामी इन ॠणों के िगुतयान 
के यलए व्यक्तगत रूप से उत्तरिया्ी होगया। 
ऐसी यसथयत में इसके यलए उसकी यनजी 
वसतुएँ, जैसे— उसकी अपनी कयार तथया 
अन् संपयत्त्यँा बे्‍ी जया सकती हैं। उियाहरण 
के यलए, अगर व्वसया् बंि करते सम् एक 
ड्याईक्लीनर एकल सवयायमतव वयाली इकयाई 
की बयाह्य िे्तयाएँ ` 80,000 हैं, जबयक 
पररसंपयत्त्यँा केवल ` 60,000 ही हैं, तो ऐसे 
में सवयामी को अपने यनजी स त्रोतों से ̀  20,000 
लयाने होंगे। िले ही फमधा के ॠणों के िगुतयान 
के यलए उसे अपनी यनजी संपयत्त ही क््ों न 
बे्‍नी पडे। 

(ग)  लयाभ प्याप्‍तक‍तयामा ‍तथया जोयखम वहनक‍तयामा— 
व्वसया् की यवफलतया से जोयखम को एकल 
सवयामी को अकेले ही वहन करनया होगया। ्यि 
व्वसया् सफल रहतया ह ैतो सिी लयाि िी उसी 
को प्यापत होंगे। वह सिी व्यावसयाय्क लयािों 
कया अयरकयारी होतया ह ैजो उसके जोयखम उठयाने 
कया सीरया प्यतफल ह।ै

‘एकल व्यापयारी व्वसया् एक ऐसी व्यावसयाय्क इकयाई ह ैयजसमें एक ही व्यक्त पूँजी लगयातया ह,ै उद्यम कया जोयखम उठयातया ह ैएवं 
प्बंरन करतया ह।ै’           –जे.एल. हनै्सन
‘एकल सवयायमतव व्वसया् संगठन कया वह सवरूप ह ैयजसकया मयुख्या एक ऐसया व्यक्त ह ैजो उत्तरियाय्तव यलए हुए ह;ै जो परर्‍यालन 
कया यनिशेन करतया ह ैएवं जो हयायन कया जोयखम उठयातया ह।ै          – एल.एच. हनेी
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32 व्यवसा्य अध्य्यन

(घ) यन्ंत्रण— व्वसया् के सं्‍यालन एवं उसके 
संबंर में यनणध्ा  लेने कया परूया अयरकयार एकल 
सवयामी के पयास होतया ह,ै वह यबनया िसूरों के 
हसतक्षेप के अपनी ्ोजनयाओ ंको कया्याधायनवत 
कर सकतया ह।ै

(ड·) सव‍ंतत्र अयस‍ततव नहीं— कयानून की दृयषि 
में एकल व्यापयारी एवं उसके व्वसया् में 
कोई अतंर नहीं ह ैक््ोंयक इसमें व्वसया् कया 
इसके सवयामी से अलग कोई अयसततव नहीं ह।ै 
पररणयामसवरूप, व्वसया् के सिी कया्षों के 
यलए सवयामी को ही उत्तरिया्ी ठहरया्या जयाएगया।

(च) व्यावसयाय्क यनिं‍ति‍तया कया अभयाव— 
्‍ूयँक व्वसया् एवं उसके सवयामी कया एक ही 

अयसततव ह ै इसयलए एकल सवयामी की मतृ् ु
पर, पयागल हो जयाने पर, जेल में बंि होने पर, 
बीमयारी अथवया यिवयायल्या होने पर सीरया एवं 
हयायनकयारक प्ियाव व्वसया् पर पडेगया और हो 
सकतया ह ैयक व्यापयार बंि िी करनया पडे।

गुण

एकल सवयायमतव के कई लयाि हैं। इनमें से कुछ 
महतवपणूधा लयाि यनमन हैं—

(क) शीघमा यनणमा्— एकल सवयामी को व्वसया् से 
सबंंयरत यनणध्ा  लेने की बहतु अयरक सवतंत्रतया 
होती ह ैक््ोंयक उसे यकसी िसूरे से सलयाह की 
आवश्कतया नहीं ह ैइसयलए वह तरंुत यनणध्ा  
ले सकतया ह।ै इसके कयारण जब िी उसे कोई 

स फ्ू य‍तमादया्क प्यािंभ— कोकया-कोलया प्यािंभ में एकल सवयायमतव कया व्वसया् थया!

ियुन्यािर को एक खयास सवयाि से पररय्‍त करवयाने वयाले कोकया-कोलया की शरुूआत 8 मई 1886 को एिलयंािया, 
जॉयजधा्या से हुई थी। डॉ. जॉन यसमथ पैंबिधान एक सथयानी् औषयर यनमयाधातया थे। उनहोंने कोकया-कोलया के नयाम से 
एक शबधात बनया्या। वे इस नए उतपयाि को एक पयास में यसथत जैकब फयाममेसी में ले गए। वहयँा उसकया नमनूया ्‍खया 
ग्या तथया उसे अदु्त घोयषत यक्या ग्या। एक सोडया पे् के रूप में वह पयँा्‍ सैंि प्यत यगलयास बे्‍या जयाने लगया। 
पैंबिधान को अपने उतपयाि की यनयहत संियावनयाओ ंकया अहसयास िी नहीं हुआ। उनहोंने रीरे-रीरे अपने व्वसया् 
को िुकडों में अपने सयाझिेयारों को बे्‍ यि्या और 1888 में अपनी मतृ् ुके कुछ सम् पहले ही कोकया-कोलया में 
अपने ब्‍-ेख्ु‍ ेयहतों को आसया जी. कैं डलर को बे्‍ यि्या। कैं डलर, व्यापयाररक सझू-बझू वयालया एिलयंाियावयासी 
थया। उसने व्वसया् के अन् यहससे िी खरीि यलए तथया अतं में परेू व्वसया् को यन्ंत्रण में ले यल्या।

1 मई, 1889 को आसया जी. कैं डलर ने ‘ि एिलयंािया’ पयत्रकया में एक परेू पषृ्ठ कया यवज्यापन यि्या यजसमें उसने 
अपने िवयाइ्ों के थोक एवं फुिकर व्यापयार को कोकया-कोलया के एकमयात्र सवयामी के रूप में घोयषत यक्या। उसके 
यवज्यापन में कहया ग्या— “कोकया-कोलया सवयायदष्‍ट! ‍तयाज़गीदया्क! स फ्ू य‍तमादया्क! शय्‍‍तविमाक! पे्!” 
कोकया-कोलया कया एकल सवयायमतव कैं डलर को 1891 में जयाकर प्यापत हुआ यजसके यलए उसे 2300 डॉलर यनवेश 
करने की आवश्कतया पडी। 1892 में जयाकर कैं डलर ने ‘यि कोकया-कोलया कॉरपोरेशन’ के नयाम से एक कंपनी 
कया गठन यक्या। 
(स्‍ त्रोत— करोका-करोला कंपनी की वेब्साइट ्से।)
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लयाि कया अवसर प्यापत होतया ह ैतो वह सम् 
रहते उनकया परूया लयाि उठया सकतया ह।ै

(ख) सफूचनया की गोपनी्‍तया— एकल सवयामी 
अकेले ही यनणधा् लेने कया अयरकयार रखतया 
ह ैइसयलए वह व्यापयार सं्‍यालन के संबंरों में 
स्ू‍नया को गपुत रख सकतया ह ैतथया गोपनी्तया 
बनयाए रख सकतया ह।ै वह यकसी कयानून के 
अतंगधात अपने लेख-ेजोख ेको प्कयायशत करने 
के यलए बयाध् िी नहीं ह।ै

(ग) प्त्क्ष प्ोतसयाहन— एकल सवयामी संपूणधा 
लयाि कया ग्रहणकतयाधा होने के कयारण प्त्क्ष रूप 
से अपने प््तनों के लयाि को प्यापत करतया ह।ै 
्‍ूयँक वह अकेलया ही सवयामी होतया ह ैइसयलए 
उसे लयाि में यकसी के सयाथ यहससया बयँािने की 
आवश्कतया नहीं ह।ै इससे उसे कयठन पररश्रम 
करने के यलए अयरकतम प्ोतसयाहन यमलतया ह।ै

(घ) उपलय्ि कया अहसयास— अपने सव्ं के 
यलए कयाम करने स ेव्यक्तगत सतंोष प्यापत होतया 
ह।ै इस बयात कया अहसयास यक वह सव्ं ही अपने 
व्वसया् की सफलतया के यलए उत्तरिया्ी ह,ै न 
केवल उसे आतमसंतोष प्ियान करतया ह ैबयलक 
सव्ं की ्ोग्तयाओ ंमें आसथया एवं यवशवयास 
की ियावनया िी उतपनन करतया ह।ै

(ड·) सथयायप‍त किने एवं बंद किने में सगुम‍तया—
व्वसया् में प्वेश के यलए न्नूतम वैरयायनक 
औप्‍याररकतयाओ ंकी आवश्कतया होती ह।ै 
्ह एकल सवयायमतव कया एक महतवपणूधा लयाि 
ह।ै एकल सवयायमतव को शयायसत करने के यलए 

अलग से कोई कयाननू नहीं ह।ै ्‍ूँयक इसकया 
सवरूप ऐसया ह ैयक इसके कम से कम यन्मन 
हैं इसयलए इसको सथयायपत करनया एवं इसे बंि 
करनया सगुम ह।ै

सीमयाएँ

उपरोक्त लयािों के होते हुए िी एकल सवयायमतव की 
िी कुछ सीमयाए ँहैं। इनमें से कुछ प्मखु सीमयाए ँइस 
प्कयार हैं—

(क) सीयम‍त संसयािन— एक एकल सवयामी के 
संसयारन उसके व्यक्तगत ब्‍त एवं िसूरों 
से ॠण लेने तक ही सीयमत हैं। बैंक एवं िसूरे 
ॠण िनेे वयाले संसथयान एक एकल सवयामी को 
िीघधा अवयर ॠण िनेे में संको्‍ करेंगे। व्यापयार 
कया आकयार सयारयारणत: छोिया ही रहतया ह ैतथया 
उसके यवसतयार की संियावनया िी कम होती ह।ै 
इसकया एक बडया कयारण संसयारनों की कमी ्या 
अियाव ह।ै 

(ख) व्यावसयाय्क इकयाई कया सीयम‍त  
जीवनकयाल— कयाननू की दृयषि में सवयामी एवं 
सवयायमतव िोनों ही एक मयाने जयाते हैं। सवयामी 
की मतृ्,ु यिवयायल्या होनया अथवया बीमयारी से 
व्वसया् प्ियायवत होतया ह ैतथया इनसे वह बंि 
िी हो सकतया ह।ै

(ग) असीयम‍त दयाय्तव— एकल सवयायमतव की 
एक बडी हयायन ह ैसवयामी कया असीयमत ियाय्तव। 
्यि व्यापयार में असफलतया रहती ह ैतो लेनियार 
अपनी लेनियारी को न केवल व्वसया् की 
पररसंपयत्त्ों बयलक सवयामी की यनजी संपयत्त्ों 
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से िी वसूल कर सकते हैं। एक िी गलत  
यनणध्ा  ् या यफर प्यतकूल पररयसथयत्ों के कयारण 
सवयामी पर ियारी यवत्ती् ियार पड सकतया ह।ै 
इसी कयारण से एकल सवयामी पररवतधान अथवया 
यवसतयार कया जोयखम उठयाने के यलए कम ही 
तै्यार होतया ह।ै

(घ) सीयम‍त प्बंि ्ोग्‍तया— सवयामी पर प्बंर 
सबंंयरत कई उत्तरियाय्तव रहते हैं, जसै—े क््, 
यवक््, यवत्त आयि। शया्ि ही कोई व्यक्त हो 
जो इन सिी क्षेत्रों में श्रषेठ हो। संसयारनों की 
कमी के कयारण वह गणुी एवं महतवयाकयंाक्षी 
कमधा्‍यारर्ों को न तो ितती कर सकते हैं और 
न ही उनहें रोके रख सकते हैं।

सयारयंाश ् ह ह ैयक एकल सवयायमतव के िोषों 
के होते हुए िी अनेक उद्यमी इसी को अपनयाते 
हैं क््ोंयक ्ह उन व्वसया्ों के यलए सववोत्तम 
ह ैयजनकया आकयार छोिया ह;ै यजनहें कम पूँजी 
की आवश्कतया है तथया जहयँा ग्रयाहकों को 
व्यक्तगत सेवयाओ ंकी आवश्कतया ह।ै

2.3 सं् ु्‍‍त यहंदफू परिवयाि व्वसया्

सं्ुक्त यहंि ू पररवयार व्वसया् यवशेष प्कयार कया 
संगठन सवरूप ह ैजो केवल ियारत में ही पया्या जयातया 
ह।ै हमयारे िशे कया ्ह सबसे परुयानया सवरूप ह।ै इसकया 
अयिप्या् उस व्वसया् से ह ैयजसकया सवयायमतव एवं 
सं्‍यालन एक सं्कु्त यहिं ूपररवयार के सिस् करते हैं। 
इसकया प्शयासन यहिं ूकयाननू के द्यारया होतया ह।ै पररवयार 
यवशेष में जनम लेने पर वह व्यक्त व्वसया् कया 

सिस् बन जयातया ह ैएवं तीन पीयढ़्ों तक व्वसया् 
कया सिस् रह सकतया ह।ै

व्वसया् पर पररवयार के मयुख्या कया यन्ंत्रण 
रहतया ह,ै जो पररवयार कया सबसे बडया सिस् होतया ह ै
एवं ‘कतयाधा’ कहलयातया ह।ै सिी सिस्ों कया पवूधाज की 
संपयत्त पर बरयाबर कया सवयायमतव होतया ह ैतथया उनहें 
सह-समयंाशी कहया जयातया ह।ै 

लक्षण

यनमन यबनिु सं्ुक्त यहंिू पररवयार व्वसया् की 
आवश्क यवशषेतयाओ ंको उजयागर करते हैं—

(क) यनमयामाण— सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् के 
यलए पररवयार में कम से कम िो सिस् एवं वह 
पैतकृ संपयत्त जो उनहें यवरयासत में यमली हो, 
उनकया होनया आवश्क ह।ै व्वसया् के यलए 
यकसी अनबंुर की आवश्कतया नहीं ह ैक््ोंयक 
इसमें सिस्तया जनम के कयारण यमलती है। 
्ह यहिं ूउत्तरयायरकयार अयरयन्म 1956 द्यारया 
शयायसत होतया ह।ै

(ख) दयाय्तव— कतयाधा को छोडकर अन् सिी 
सिस्ों कया ियाय्तव व्वसया् की सह-समयंाशी 
संपयत्त में उनके अशं तक सीयमत होतया ह।ै

(ग) यन्ंत्रण— पररवयार के व्वसया् पर कतयाधा कया 
यन्ंत्रण होतया ह।ै वही सिी यनणध्ा  लेतया ह ैतथया 
वही व्वसया् के प्बंरन के यलए अयरकृत 
होतया ह।ै उसके यनणध्ा ों से िसूरे सिी सिस् 
बयाध् होते हैं।
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(घ) यनिं‍ति‍तया— कतयाधा की मतृ् ुहोने पर व्वसया् 
्‍लतया रहतया ह ैक््ोंयक सबसे बडी आ् ुकया 
अगलया सिस् कतयाधा कया सथयान ले लेतया ह,ै 
यजससे व्वसया् में यसथरतया आती ह।ै सिी 
सिस्ों की सं् कु्त सवीकृयत से ही व्वसया् 
को समयापत यक्या जया सकतया ह।ै 

(ड·) नयाबयायलग सदस्— व्वसया् में व्यक्त 
कया प्वेश सं्कु्त यहिं ूपररवयार में जनम लेने के 
कयारण होतया ह ैइसीयलए नयाबयायलग िी व्वसया् 
के सिस् हो सकते हैं।

गुण

सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् के लयाि यनमनयलयखत 
हैं—
(क) प्भयावशयाली यन्ंत्रण— कतयाधा के पयास यनणध्ा  

लेने के परेू अयरकयार होते हैं। इससे सिस्ों में 
पयारसपररक मतिेि नहीं होतया क््ोंयक उनमें 
से कोई िी उसके यनणध्ा  लेने के अयरकयार में 
हसतक्षपे नहीं कर सकतया। इसके कयारण यनणध्ा  
शीघ्र यलए जयाते हैं तथया उनमें ल्‍ीलयापन िी 
होतया ह।ै

(ख) सथयाय्तव— कतयाधा की मतृ् ुसे व्वसया् पर 
कोई प्ियाव नहीं पडतया क््ोंयक अगलया सबसे 

अयरक आ्ु कया व्यक्त उसकया सथयान ले 
लेतया ह।ै पररणयामसवरूप, व्वसया् कया कया ध्ा 
समयापत नहीं होतया तथया व्वसया् की यनरंतरतया 
को यकसी प्कयार कया खतरया नहीं होतया। 

(ग) सदस्ों कया सीयम‍त दयाय्तव— कतयाधा को 
छोडकर अन् सिी सह-समयंायश्ों कया ियाय्तव 
व्वसया् में उनके अशं तक सीयमत होतया ह ै
इसीयलए उनके जोयखम सपषि एवं यनयश्‍त  
होते हैं।

(घ) यनष्या एवं सह्ोग में वृयधि—  क््ोंयक  
व्वसया् को एक पररवयार के सिस् यमलकर 
्‍लयाते हैं, इसयलए एक-िसूरे के प्यत अयरक 
यनष्ठयावयान होते हैं। व्वसया् कया यवकयास पररवयार 
की उपलयबर होती ह,ै इसीयलए उसके यलए ् ह 
गवधा की बयात होती ह।ै इससे सिी सिस्ों कया 
श्रषेठ सह्ोग प्यापत होतया ह।ै

सीमयाएँ

सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् की कुछ सीमयाए ँनी्‍ े
िी गई हैं—

(क) सीयम‍त सयािन— सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् 
मलू रूप से पैतकृ संपयत्त पर आयश्रत रहतया ह ै
इसयलए इसके सयामने सीयमत पूँजी की समस्या 

सं् ु्‍‍त यहंदफू परिवयाि में �लग सम‍तया — एक वयास‍तयवक‍तया

हहदं ू(्ंसशरोधन) अहधहनयम–2005 के अनसुयार, सं्कु्त यहिं ूपररवयार के सह-समयंाशी की पतु्री जनम लेते हीे एक 
सह-समयंाशी बन जयाती ह।ै सं्कु्त यहिं ूपररवयार के बँिवयारे के सम् सह-समयंाशी संपयत्त्यँा सिी सह-समयंायश्ों 
में, उनके यलंग को ध्यान में रख ेयबनया, समयान रूप से यवियायजत की जयाएगँी। सं्कु्त यहिं ूपररवयार कया सबसे बडया 
सिस् (परुुष अथवया स त्री) कतयाधा बनतया ह।ै सं्कु्त यहिं ूपररवयार की संपयत्त में यववयायहत पतु्री को समयान अयरकयार हैं।
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रहती है। इससे व्वसया् के यवसतयार की 
संियावनया कम हो जयाती ह।ै

(ख) क‍तयामा कया असीयम‍त दयाय्तव— कतयाधा पर 
न केवल यनणधा् लेने एवं प्बंर करने के 
उत्तरियाय्तव कया बोझ होतया है बयलक उस 
पर असीयमत ियाय्तव कया िी ियार होतया 
ह।ै व्वसया् के ॠणों को ्‍कुयाने के यलए 
उसकी यनजी संपयत्त कया िी उप्ोग यक्या जया  
सकतया ह।ै 

(ग) क‍तयामा कया प्भुतव— कतयाधा अकेलया ही व्वसया् 
कया प्बंर करतया ह ैजो किी-किी अन् सिस्ों 
को सवीकया ध्ा नहीं होतया। इसस ेउनमें िकरयाव हो 
जयातया ह,ै ्हयँा तक यक पयाररवयाररक इकयाई िगं 
िी हो सकती ह।ै 

(घ) सीयम‍त प्बंि कौशल— ्ह आवश्क 
तो नहीं यक कतयाधा सिी क्षेत्रों कया यवशषेज् हो 
इसयलए व्वसया् को उसके मखूधातयापणूधा यनणध्ा ों 
के पररणयाम िगुतने होते हैं। ्यि वह प्ियावी 
यनणध्ा  नहीं ले पयातया ह ैतो उससे यवत्त संबंरी 
समस्याए ँउतपनन हो सकती हैं, जैसे— कम 
लयाि होनया ्या हयायन होनया। 

अतं में हम कह सकते हैं यक सं्कु्त यहिं ू
पररवयार व्वसया् ढलयान की ओर ह ै क््ोंयक 
िशे में सं्कु्त यहिं ू पररवयारों की संख्या कम 
होती जया रही ह।ै

2.4 सयाझेदयािी

एकल सवयायमतव के व्यापयाररक यवसतयार के यवत्ती्न 
एव ंप्बंरन सबंंयरत यनयहत िोष के कयारण एक जीवतं 

यवकलप के रूप में सयाझिेयारी कया मयागधा प्शसत हुआ 
ह।ै सयाझिेयारी ियारी पूँजी यनवेश, यवयिनन प्कयार के 
कौशल एवं जोयखम में ियागीियारी की आवशकतयाओ ं
को परूया करती ह।ै

लक्षण

उप्ुधाक्त पररियाषयाओ ंके आरयार पर सयाझिेयारी सगंठन 
की यवशषेतयाओ ंकया वणधान यनमन ह—ै

(क) सथयापनया— व्यावसयाय्क सगंठन कया सयाझिेयारी 
सवरूप भारतीय ्साझदेारी अहधहनयम– 1932 
द्यारया शयायसत ह।ै सयाझिेयारी कयाननूी समझौते के 
पररणयामसवरूप अयसततव में आती ह ै यजसमें 
सयाझिेयारों के मध् संबंरों, लयाि एवं हयायन को 
बयँािने एवं व्वसया् के सं्‍यालन के तरीकों को 
यनयश्‍त यक्या जयातया ह।ै यवयशषि बयात ्ह ह ै
यक व्वसया् वरैयायनक होनया ्‍यायहए एव ंउसके 
स्ं‍यालन कया उद्शे् लयाि कमयानया होनया ्‍यायहए। 
अत: कोई िो व्यक्त ् यि रमयाधाथधा सेवया के यलए 
एकजिु होते हैं तो ्ह सयाझिेयारी नहीं होगी।

(ख) दे्‍तया— फमधा के सयाझिेयारों कया ियाय्तव असीयमत 
होतया है। ्यि व्वसया् की पररसंपयत्त्यँा 
अप्याधापत हैं तो ॠणों को व्यक्तगत सपंयत्त्ों 
स े्‍कुया्या जयाएगया। इसके अयतररक्त, वे ॠणों 
को ्‍कुतया करने के यलए व्यक्तगत रूप स े
एवं सं्ुक्त रूप से उत्तरिया्ी होंगे। सं्ुक्त 
रूप से प्त्ेक सयाझिेयार ॠण िगुतयान के यलए 
उत्तरिया्ी ह ैतथया वह प्त्के व्वसया् में अपने 
यहससे के अनपुयात में ्ोगियान करेगया तथया उस 
सीमया तक िनेियार होगया। व्वसया् की िनेियारी 

Chapter-2.indd   36 25-05-2021   17:20:23

2022-232022-23



37व्यावसयाय्क संगठन के सवरूप

कया िगुतयान करने के यलए उस सयाझिेयार को 
व्यक्तगत रूप स ेउत्तरिया्ी ठहरया्या जया सकतया 
ह,ै लेयकन ऐसी यसथयत में वह सयाझिेयार अन् 
सयाझिेयारों स ेउनके यहससे की िनेियारी के बरयाबर 
रयायश वसलू सकतया ह।ै

(ग) जोयखम वहन किनया— व्वसया् को एक 
िीम के रूप में ्‍लयाने से उतपनन जोयखम को 
सयाझिेयार वहन करते हैं। इसके प्यतफल के रूप 
में उनहें लयाि प्यापत होतया ह ैयजसे वे आपस में 
एक त् अनपुयात में बयँाि लेते हैं लेयकन उसी 
अनपुयात में वे हयायन को िी बयँािते हैं।

(घ) यनणमा् लेनया एवं यन्ंत्रण— सयाझिेयार आपस 
में यमलकर यिन-प्यतयिन के कया्षों के संबंर में 
यनणध्ा  लेने एवं यन्ंत्रण करने के उत्तरियाय्तव 
को यनियाते हैं। यनणध्ा  उनकी आपसी रया् से 
यलए जयाते हैं। अत: सयाझिेयारी फमधा के कया्षों के 
प्बंरन में उन सिी कया ्ोगियान रहतया ह।ै

(ड·) यनिं‍ति‍तया— सयाझिेयारी में व्वसया् की यनरंतरतया 
की कमी रहती ह ैक््ोंयक यकसी िी सयाझिेयार की 
मतृ्,ु अवकयाश ग्रहण करने, यिवयायल्या होने ् या 
यफर पयागल हो जयाने स े्ह समयापत हो सकती 
ह।ै बयाकी सयाझीियार नए समझौते के आरयार पर 
व्वसया् को ्‍याल ूरख सकते हैं।

(च) सदस्‍तया— यकसी सयाझिेयारी को प्यारंि करने 
हते ुन्नूतम िो सिस्ों की आवश्कतया होती 
ह।ै कंपनी अहधहनयम–2013 की रयारया 464 
के अनसुयार यकसी सयाझिेयारी फमधा में सयाझिेयारों 
की अयरकतम संख्या 100 तक हो सकती ह।ै 
कंपनी हवहवध हनयम–2014 के यन्म 10 के 

अनसुयार वतधामयान में यकसी सयाझिेयारी संगठन में 
अयरकतम 50 सिस् हो सकते हैं।

(छ) एजेंसी सबंंि— सयाझिेयारी की पररियाषया इस 
तथ् को रेखयंायकत करती ह ैयक इसमें व्वसया् 
को सिी सयाझिेयार यमलकर ्या यफर सिी की 
ओर से कोई एक सयाझेियार ्‍लया सकतया ह।ै 
िसूरे शबिों में, प्त्ेक सयाझिेयार एजेंि िी ह ै
एवं सवयामी िी। ्‍ूयँक वह िसूरे सयाझिेयारों कया 
प्यतयनयरतव करतया ह ैइसयलए वह उनकया एजेंि 
होतया ह ैतथया उसके कया्याांे से अन् सयाझिेयार 
आबद्ध हो जयाते हैं। प्त्ेक सयाझिेयार सवयामी िी 
होतया ह ैतथया िसूरे सयाझिेयारों के कया्षों स ेआबद्ध 
हो जयातया ह।ै

गुण

सयाझिेयारी फमधा के लयाि नी्‍ ेयिए गए हैं—

(क) सथयापनया एवं समयापन सिल— एक सयाझिेयारी 
फमधा को संियायवत सयाझिेयारों के बी्‍ समझौते 
के द्यारया सरलतया से बनया्या जया सकतया ह ै
यजसके अनसुयार वह व्वसया् को ्‍लयाते हैं 
तथया जोयखम को बयँािते हैं। फमधा कया पंजीकरण 
अयनवया ध्ा नहीं होतया एवं इस ेबंि करनया िी सरल 
होतया ह।ै

(ख) सं‍ुतयल‍त यनणमा्— सयाझिेयार अपनी-अपनी 
यवयशषितया के अनसुयार अलग-अलग कया्षों 
को िखे सकते हैं। एक व्यक्त यवयिनन कया्षों 
को करने के यलए बयाध् नहीं होतया तथया इससे 
यनणधा् लेने में गलयत्यँा िी कम होती हैं। 
पररणयामसवरूप, यनणध्ा  अयरक सतंयुलत होते हैं।
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(ग) अयिक कोष— सयाझेियारी में पूँजी कई 
सयाझिेयारों द्यारया लगयाई जयाती ह।ै इससे एकल 
सवयायमतव की तलुनया में अयरक रन जिुया्या जया 
सकतया ह ैतथया आवश्कतया पडने पर अयतररक्त 
व्यावसयाय्क कया ध्ा िी यकए जया सकते हैं।

(घ) जोयखम को बयँा‍टनया— सयाझेियारी फमधा को 
्‍लयाने में यनयहत जोयखम को सिी सयाझिेयार 
बयँाि सकते हैं। इससे अकेले सयाझिेयार पर पडने 
वयालया बोझ, तनयाव एवं िबयाव कम हो जयातया ह।ै

(ड·) गोपनी्‍तया— एक सयाझेियारी फमधा के यलए 
अपने खयातों को प्कयायशत करनया एव ंब्ौरया िनेया 
कयाननूी रूप से आवश्क नहीं ह ैइसयलए ्ह 
अपने व्यावसयाय्क कया्षों के संबंर में स्ू‍नया 
को गपुत रख सकते हैं।

सीमयाएँ

सयाझिेयारी फमधा की यनमन सीमयाए ँहैं—

(क) असीयम‍त दयाय्तव— ्यि फमधा की िनेियारी 
को ्‍कुयाने के यलए व्वसया् की संपयत्त्यँा 
प्याधापत नहीं हैं तो सयाझिेयारों को इसकया िगुतयान 
अपने यनजी स त्रोतों स ेकरनया होगया। सयाझिेयारों के 
ियाय्तव सं् कु्त एव ंपथृक िोनों होते हैं इसयलए 
्ह उन सयाझिेयारों के यलए अनयु्‍त होगया यजनके 
पयास अयरक व्यक्तगत रन ह।ै ्यि अन् 
सयाझेियार ॠण कया िगुतयान करने में असमथधा 

रहते हैं तो इसकया िगुतयान रनी सयाझिेयारों को 
करनया होगया।

(ख) सीयम‍त सयािन— सयाझिेयारों की सखं्या सीयमत 
होती ह ैइसयलए बडे पैमयाने के व्यावसयाय्क 
कया्षों के यलए उनके द्यारया लगयाई गई पूँजी 
अप्याधापत रहती ह।ै पररणयामसवरूप, सयाझिेयारी 
फमधा एक यनयचित आकयार से अयरक यवसतयार 
नहीं कर पयाती।

(ग) पिसपि यविोि की संभयावनया— सयाझेियारी 
कया सं्‍यालन व्यक्त्ों कया एक समूह करतया 
है यजनमें यनणधा् लेने के अयरकयार को बयँािया 
जयातया है। कुछ मयामलों में ्यि मतिेि ह ै
तो इससे सयाझेियारों के बी्‍ यववयाि पैिया हो 
सकतया है। इसी प्कयार से एक सयाझेियार के 
यनणधा् से िसूरे सयाझेियार आबद्ध हो जयाते हैं। 
इस प्कयार से यकसी एक कया अनुय्‍त यनणधा् 
िसूरयंेा के यलए यवत्ती् बबयाधािी कया कयारण बन 
सकतया ह।ै कोई सयाझेियार ् यि फमधा को छोडनया 
्‍याहतया है तो उसे सयाझेियारी को समयापत करनया 
होगया क््ोंयक वह सवयायमतव कया हसतयंातरण 
नहीं कर सकतया।

(घ) यनिं‍ति‍तया की कमी— यकसी िी एक  
सयाझेियार की मृत्ु, अवकयाश ग्रहण करने, 
यिवयायल्या होने अथवया पयागल होने स ेसयाझिेयारी  

“सयाझिेयारी उन लोगों के मध् संबंर ह ैयजनहोंने यकसी व्वसया् में अपनी संपयत्त, श्रम अथवया यनपणुतया को यमलया 
यल्या ह ैतथया वे आपस में उससे होने वयाले लयाि को बयँाि रह ेहैं।”
  भारतीय प्र्संहवदा अहधहनयम 1872
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समयापत हो जयाती ह।ै इसे सिी की सहमयत से 
किी िी समयापत यक्या जया सकतया ह ैइसयलए 
इसमें सथयाय्तव एवं यनरंतरतया नहीं होती।

(ड·) जनसयाियािण के यवशवयास की कमी— 
सयाझेियारी फमधा के यलए इसकी यवत्ती् 
स्ू‍नयाओ ं एवं अन् संबंयरत जयानकयारी कया 
प्कयाशन अथवया उजयागर करनया कयाननूी रूप से 
अयनवया ध्ा नहीं ह ैइसयलए जनसयारयारण के यलए  
फमधा की यवत्ती् यसथयत को जयाननया कयठन हो 
जयातया ह।ै इससे जनतया कया यवशवयास िी कम 
होतया ह।ै

2.4.1 सयाझेदयािों के प्कयाि

सयाझिेयारी फमधा में यवयिनन प्कयार के सयाझिेयार हो सकते 
हैं यजनकी अलग-अलग ियूमकयाए ँएवं ियाय्तव होते 
हैं। इनके अयरकयारों एव ंउत्तरियाय्तवों को िली-ियँायत 
समझने के यलए इनके प्कयारों को समझनया महतवपणूधा 
ह।ै इनकया वणधान नी्‍ ेयक्या ग्या ह—ै

(क) सयरि् सयाझेदयाि— एक सयक्् सयाझिेयार वह 
ह ैजो पूँजी लगयातया ह।ै फमधा के लेनियारों के प्यत 
उसकया ियाय्तव असीयमत होतया ह।ै ् ह सयाझिेयार 
अन् सयाझिेयारों की ओर से व्वसया् सं्‍यालन 
में सयक्् रूप से ियाग लेते हैं।

(ख) सुप्‍त अथवया यनयष्रि् सयाझेदयाि— जो 
सयाझिेयार व्वसथया के यिन-प्यतयिन के कया्षों में 
ियाग नहीं लेते हैं, उनहें ससुपुत सयाझिेयार कहते हैं। 
एक यनयषक्् सयाझिेयार फमधा में पूँजी लगयातया ह,ै 
लयाि-हयायन को बयँाितया ह ैतथया उसकया असीयमत 
ियाय्तव होतया ह।ै

(ग) गुप्‍त सयाझेदयाि— ्ह वह सयाझिेयार होतया ह ै
यजसके फमधा से संबंर को सयारयारण जनतया नहीं 
जयानती। इस यवयशषितया को छोडकर बयाकी 
मयामलों में वह अन् सयाझिेयारों के समयान होतया 
ह।ै वह पूँजी लगयातया ह,ै प्बंर में ियाग लेतया ह,ै 
लयाि हयायन को बयँाितया ह ैतथया लेनियारों के प्यत 
उसकया ियाय्तव असीयमत होतया ह।ै 

(घ) नयाममयात्र कया सयाझेदयाि— ्ह वह सयाझिेयार 
होतया ह,ै यजसके नयाम कया प््ोग फमधा करती ह ै
लेयकन वह इसमें कोई पूँजी नहीं लगयाती ह।ै 
वह फमधा के प्बंर में सयक्् रूप से ियाग नहीं 
लेतया ह,ै न ही लयाि-हयायन में ियागीियार होतया 
ह ै लेयकन अन् सयाझिेयारों के समयान फमधा के 
ॠणों के िगुतयान के यलए तीसरे पक्षों के प्यत 
उत्तरिया्ी होतया ह।ै

(ड·) यवबंिन सयाझेदयाि (एस‍टटॉपेल)— कोई 
व्यक्त यवबंरन सयाझेियार तब मयानया जयातया 
ह,ै जब वह अपनी पहल, आ्‍रण अथवया 
व्वहयार से िसूरों को ्ह आियास करयातया 
ह ै यक वह यकसी फमधा कया सयाझेियार ह।ै ऐसे 
सयाझेियार फमधा के ॠणों के िगुतयान के यलए 
उत्तरिया्ी होते हैं क््ोंयक अन् पक्षों की दृयषि 
में वे सयाझिेयार होते हैं। िले ही वे इसमें पूँजी 
नहीं लगयाते हैं और न ही इसके प्बंर में ियाग 
लेते हैं। उियाहरण के यलए, सीमया की एक यमत्र 
ह ैरयानी, जोयक एक सॉफ़िवे्र फमधा ‘यसमपलैक्स 
सोल्शून’ में सयाझिेयार ह।ै रयानी, सीमया के सयाथ 
‘मोहन सॉफ़िवे् र’ में व्वसया् के यसलयसले में 
आ्ोयजत एक बैठक में ियाग लेने जयाती ह ैतथया 
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एक सौि ेको त् करने की कया ध्ावयाही में सयक्् 
रूप स ेियाग लेती ह।ै रयानी ऐसया आियास यिलयाती 
ह ैयक मयानो वह ‘यसमपलैक्स सोल्शून’ में एक 
सयाझिेयार ह।ै ्यि इस बयात्‍ीत के आरयार पर 
‘यसमपलैक्स सोल्शून’ को उरयार की सयुवरया 
िी जयाती ह ैतो रयानी िी इस िनेियारी के िगुतयान 
के यलए ठीक उसी प्कयार उत्तरिया्ी होगी जैसे 
वह िी फमधा में एक सयाझिेयार हो।

(च) प्य‍तयनयि सयाझेदयाि (होय्डगं आउ‍ट)— ् ह 
वह व्यक्त होतया ह ैजो जयान-बझूकर फमधा में 
अपने नयाम को प््ोग करने ितेया ह ैअथवया अपने 
आपको इसकया प्यतयनयर मयानने ितेया ह।ै ऐसया 
व्यक्त यकसी िी उस ॠण के यलए उत्तरिया्ी 
होगया जो उसके ऐस ेप्यतयनयरतव के कयारण यिए 
गए हैं। ् यि वह वयासतव में सयाझिेयार नहीं ह ैतथया 
इस उत्तरियाय्तव स ेमकु्त होनया ्‍याहतया ह ैतो उसे 
तरंुत इस ेनकयारनया होगया तथया उस ेअपनी यसथयत 
सपषि कर ्ह बतयानया होगया यक वह सयाझिेयार 
नहीं ह।ै ्यि वह ऐसया नहीं करतया ह ैतो वह इस 
आरयार पर हुई यकसी िी प्कयार की हयायन के 
यलए तीसरे पक्ष के प्यत उत्तरिया्ी होगया।

2.4.2 सयाझेदयािी के प्कयाि

सयाझिेयारी को िो घिकों के आरयार पर वगतीकृत यक्या 
जया सकतया ह—ै अवयर एवं िे् तया।

अवयर के आरयार पर सयाझिेयारी िो प्कयार की हो 
सकती ह—ै (i) ऐय्छक सयाझिेयारी; एव ं(ii) यवयशषि 
सयाझिेयारी। 

िे् तया के आरयार पर िी सयाझेियारी िो प्कयार 
की होती है— (i) सीयमत ियाय्तव वयाली; एवं  

(ii) असीयमत ियाय्तव वयाली। इनकया वणधान आगे के 
खडंों में यक्या ग्या ह।ै

अवयि के आियाि पि वगगीकिण

(क) ऐय्छक सयाझेदयािी— इस प्कयार की सयाझिेयारी 
की र्‍नया सयाझिेयारों की इ्छया से होती ह।ै ्ह 
उस सम् तक ्‍लती ह ैजब तक यक अलग 
होने कया नोयिस नहीं यि्या जयातया। यकसी िी 
सयाझिेयार द्यारया नोयिस िनेे पर ्ह समयापत हो 
जयाती ह।ै

(ख) यवयशष्‍ट सयाझेदयािी— सयाझेियारी की र्‍नया 
्यि यकसी यवयशषि परर्ोजनयाएँ,  जैसे—
यकसी िवन के यनमयाधाण ्या कोई कया ध्ा ्या यफर 
एक यनयचित अवयर के यलए की जयाती ह,ै तो 
इसे यवयशषि सयाझिेयारी कहते हैं। यजस उद्शे् के 
यलए इसकी र्‍नया की गई ह ैउसके परूया होने पर 
अथवया अवयर की समयायपत पर ् ह समयापत हो  
जयाती ह।ै

दे्‍तया के आियाि पि वगगीकिण

(क) सयामयान् सयाझेदयािी— सयामयान् सयाझिेयारी में 
सयाझेियारों कया ियाय्तव असीयमत एवं सं्कु्त 
होतया ह।ै सयाझिेयारों को प्बंर में ियाग लेने कया 
अयरकयार होतया ह ैतथया उनके कृत्ों से अन् 
सयाझिेयार तथया फमधा आबद्ध हो जयाते हैं। ऐसे फमधा 
कया पजंी्न ऐय्छक होतया ह।ै फमधा कया अयसततव 
सयाझिेयारों की मतृ्,ु पयागलपन एवं अवकयाश 
ग्रहण करने से प्ियायवत होतया ह।ै

(ख) सीयम‍त सयाझेदयािी— सीयमत सयाझिेयारी में कम 
से कम एक सयाझिेयार कया ियाय्तव असीयमत 
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होतया ह ैतथया शषे सयाझिेयारों कया सीयमत। ऐसी 
सयाझिेयारी सीयमत ियाय्तव वयाले सयाझिेयारों की 
मतृ्ु, पयागलपन अथवया यिवयायल्या होने से 
समयापत नहीं होतया ह।ै सीयमत ियाय्तव वयाले 
सयाझिेयार प्बंर में ियाग नहीं ले सकते तथया उनके 
कया्षों से न तो फमधा और न ही िसूरे सयाझिेयार 
आबद्ध होते हैं। ऐसी सयाझेियारी कया पंजी्न 
अयनवया ध्ा ह।ै 

इस प्कयार की सयाझेियारी की पहले ियारत में 
अनमुयत नहीं थी। सीयमत ियाय्तव वयाले सयाझिेयारी की 
अनमुयत 1991 नवीन लघ ुउद्योग नीयत लयाग ूकरने 
के पश्‍यात् ्िी गई। ् ह किम छोिे पैमयाने के उद्ययम्ों 
के यमत्र एवं संबंयर्ों से समतया पूँजी प्यापत करने के 
यलए उठया्या ग्या क््ोंयक अन्थया ्े लोग सयाझिेयारी 
फमधा में असीयमत ियाय्तव की रयारया के कयारण सहया्तया 
करने से पीछे हिते थे।

2.4.3 सयाझेदयािी सलेंख

सयाझेियारी उन लोगों कया ऐय्छक संगठन है, जो 
समयान उद्शे् की प्यायपत के यलए एकजिु होते हैं। 
सयाझिेयारी बनयाने के यलए सिी शततें एवं सयाझिेयारों से 
संबंयरत सिी पहलओु ंके संबंर में सपषि समझौतया 
आवश्क ह।ै तयायक बयाि में सयाझिेयारों में यकसी प्कयार 
की गलतफहमी नहीं हो। ्ह समझौतया मौयखक 
अथवया यलयखत हो सकतया ह।ै यलयखत समझौते कया 
होनया आवश्क नहीं ह,ै लेयकन अ्छया ्ही रहतया ह ै
यक समझौतया यलयखत ही हो, क््ोंयक ्ह यनरयाधाररत 
शतषों कया प्मयाण ह।ै यलयखत समझौतया जो सयाझिेयारी 

को शयायसत करने के यलए शतषों व पररयसथयत्ों कया 
उललेख करतया है सयाझेियारी संलेख कहलयातया है। 
सयाझिेयारी संलेख में सयामयान्त: यनमन पहल ूशयायमल 
होते हैं—

 y फमधा कया नयाम;

 y व्वसया् की प्कृयत एवं सथयान जहयँा वह 
यसथत ह;ै

 y व्वसया् की अवयर;

 y प्त्ेक सयाझिेयार द्यारया यक्या ग्या यनवेश;

 y लयाि-हयायन कया बंिवयारया;

 y सयाझिेयारों के कतधाव् एवं ियाय्तव;

 y सयाझिेयारों कया वेतन एवं आहरण;

 y सयाझिेयार के प्वेश, अवकयाश ग्रहण एवं 
हियाए जयाने से संबंयरत शततें;

 y पूँजी एवं आहरण पर ब्याज;

 y फमधा के समयापन की प्यक््या;

 y खयातों को तै्यार करनया एवं  
उसकया अकेंक्षण;

 y यववयािों के समयारयान की पद्धयत।

2.4.4 पंजीकिण

सयाझिेयारी फमधा के पजंीकरण कया अथधा ह ैफमधा के पजंी्न 
अयरकयारी के पयास रहने वयाले फमषों के रयजसिर में 
फमधा कया नयाम तथया संबंयरत यववरण की प्यवयषि  
करनया। ्ह फमधा की उपयसथयत कया पक्कया प्मयाण 
होतया ह।ै
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फमधा को पंजीकृत करयानया ऐय्छक होतया ह।ै परंत ु
यजस फमधा कया पंजी्न नहीं हुआ ह,ै वह कई लयािों 
से वंय्‍त रह जयाती ह।ै फमधा कया पंजी्न न करयाने के 
यनमनयलयखत पररणयाम हो सकते हैं—
(अ) एक अपंजीकृत फमधा कया सयाझिेयार अपने फमधा 

अथवया अन् सयाझेियारों की यवरुद्ध मकुिमया 
िया्र नहीं कर सकतया;

(ब) फमधा अन् पक्षों के यवरुद्ध मकुिमया नहीं ्‍लया 
सकती; तथया

(स) फमधा सयाझेियारों के यवरुद्ध मुकिमया नहीं  
्‍लया सकती।

अत: हम कह सकते हैं यक फमधा कया पंजी्न 
्द्ययप अयनवया ध्ा नहीं ह ैयफर िी पंजी्न करयानया ही 
उय्‍त रहतया ह।ै ियारती् सयाझिेयारी अयरयन्म 1932 

के अनसुयार यकसी फमधा की सयाझिेयार फमधा को उस रयाज् 
के रयजसट्यार के पयास पंजीकरण करया सकती ह ैयजस 
रयाज् में वह यसथत ह।ै

एक फमधा के पजंी्न की प्यक््या यनमनयलयखत ह—ै

(1) फमषों के रयजसट्यार, के पयास यनरयाधाररत प्पत्र 

(फॅयामधा) के रूप में आवेिन करनया। इस आवेिन 

में यनमन यववरण यि्या जयातया ह—ै

 y फमधा कया नयाम;

 y वह सथयान जहयँा फमधा यसथत ह ैतथया वह सथयान 

जहयँा फमधा अपनया व्वसया् कर रही ह;ै

 y प्त्ेक सयाझिेयार के फमधा में प्वशे की यतयथ;

 y सयाझिेयारों के नयाम एवं पते; एवं 

 y सयाझिेयारी की अवयर।

सयािणी 2.1   सयाझेदयािों के प्कयाि कया ‍ुतलनयातमक यवशलेषण 

प्कयाि पफूजँी कया ्ोगदयान प्बंि लयाभ/हयायन में यहससया देनदयािी

सयक्् सयाझिेयार पूँजी लगयातया है प्बंर में ियागीियार है लयाि/हयायन म े 
ियागीियार है

असीयमत ियाय्तव है

सपुत अथवया 
यनयषक्् सयाझिेयार

पूँजी लगयातया है प्बंर में ियाग  
लेतया है

लयाि/हयायन को  
बयँाितया है

असीयमत ियाय्तव है

गपुत सयाझिेयार पूँजी लगयातया है प्बंर में ियाग लेतया 
ह ैपर गपुत रूप से

लयाि-हयायन बयँाितया है असीयमत ियाय्तव है

नयाम मयात्र कया 
सयाझिेयार

पूँजी नहीं लगयातया है प्बंर में ियाग नहीं 
लेतया है

सयारयारणत्या लयाि/
हयायन में ियागीियार नहीं 
होतया है

असीयमत ियाय्तव है

यवबंरन सयाझिेयार पूँजी नहीं लगयातया है प्बंर में ियाग नहीं 
लेतया है

लयाि/हयायन में ियागीियार 
नहीं होतया है

असीयमत ियाय्तव है

प्यतयनयर 
सयाझिेयार

पूँजी नहीं लगयातया है प्बंर में ियाग नहीं 
लेतया है

लयाि-हयायन में ियागीियार 
नहीं होेतया है

असीयमत ियाय्तव है
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(2) इस आवेिन पर सिी सयाझिेयारों के हसतयाक्षर 
होते हैं। फमषों के रयजसट्यार के पयास आवश्क 
फीस जमया करयानया।

(3) सवीकृयत के पश्‍यात ्रयजसट्यार फमषों के रयजसिर 
में प्यवयषि कर िगेया तथया ततपश्‍यात ्पंजी्न 
प्मयाण पत्र जयारी कर िगेया।

2.5 सहकयािी सगंठन

सहकयारी शबि कया अथधा ह ैयकसी सयाझ ेउद्शे् के यलए 
एक सयाथ यमलकर कयाम करनया।

सहकयारी सयमयत उन लोगों कया सवयै्छक सगंठन 
ह,ै जो सिस्ों के कल्याण के यलए एकजिु हुए हैं। 
अयरक लयाि के लयाल्‍ी मध्सथों के हयाथों सिंयायवत 
शोषण को ध्यान में रखते हुए वे अपने आयथधाक यहतों 
की रक्षया से पे्ररत होते हैं।

एक सहकयारी सयमयत कया सहकयारी सयमयत 
अयरयन्म 1912 के अतंगधात पंजीकरण अयनवया ध्ा ह।ै 
इसकी प्यक््या सरल ह ैएवं सयमयत कया गठन करने के 
यलए कम से कम िस बयायलग सिस्ों की सवीकृयत 
की आवश्कतया होती ह।ै सयमयत की पूँजी को अशंों 
कया यनगधामन कर इसके सिस्ों से जिुया्या जयातया ह।ै 
पंजीकरण के पश्‍यात् ्सयमयत एक सवतंत्र वैरयायनक 
अयसततव प्यापत कर लेती ह।ै

लक्षण

सहकयारी सयमयत की यवशषेतयाए ँयनमनयलयखत हैं—

(क) सववैय्छक सदस्‍तया— सहकयारी सयमयत की 
सिस्तया ऐय्छक होती ह।ै कोई िी व्यक्त 
यकसी सहकयारी सयमयत में सवे् छया स ेसयममयलत 
हो सकतया ह ैअथवया उस ेछोड सकतया ह।ै यकसी 

सयमयत में सयममयलत होने अथवया उसे छोडने 
के यलए वह बयाध् नहीं होतया। ्द्ययप छोडने से 
पहले उसे एक नोयिस िनेया पडतया ह,ै लेयकन 
सिस् बने रहने के यलए वह बयाध् नहीं होतया 
ह।ै इसकी सिस्तया खलुी होती ह ैतथया यकसी 
िी रमधा, जयायत अथवया यलंग ििे कया कोई िी 
व्यक्त इसकया सिस् बन सकतया ह।ै

(ख) ववैियायनक यसथय‍त— सहकयारी सयमयत कया 
पजंीकरण अयनवया ध्ा ह,ै इसस ेसयमयत को अपने 
सिस्ों से अलग पथृक अयसततव प्यापत हो 
जयातया ह।ै सयमयत अनबंुर कर सकती ह ैएवं 
अपने नयाम में पररसंपयत्त रख सकती ह।ै िसूरों 
पर मकुिमया कर सकती ह ैतथया िसूरे इस पर 
मकुिमया कर सकते हैं। इसके पथृक वैरयायनक 
अयसततव के कयारण सिस्ों के इसमें प्वेश 
अथवया इसको छोड कर जयाने कया इस पर प्ियाव 
नहीं पडतया।

(ग) सीयम‍त दयाय्तव— एक सहकयारी सयमयत के 
सिस्ों कया ियाय्तव उनके द्यारया लगया्ी पूँजी 
की रयायश तक सीयमत रहतया ह।ै यकसी िी सिस् 
के यलए ् ह रयायश अयरकतम जोयखम की सीमया ह।ै

(घ) यन्ंत्रण— यकसी िी सहकयारी सयमयत में 
यनणध्ा  लेने की शयक्त उसकी यनवयाधाय्‍त प्बंर 
कमिेी के हयाथों में होती ह।ै सिस्ों के पयास 
वोि कया अयरकयार होतया ह,ै यजससे उनहें प्बंर 
सयमयत के सिस्ों को ्‍नुने कया अवसर यमलतया 
ह ैतथया सहकयारी सयमयत कया सवरूप प्जयातयंायत्रक 
बनतया ह।ै 
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(ड·) सेवया भयावनया— सहकयारी सयमयत के उद्शे् 
पयारसपररक सहया्तया एवं कल्याण के मलू्ों 
पर अयरक ज़ोर ितेे हैं। इसयलए इसके कया्षों 
में सेवयाियाव प्रयान रहतया ह।ै अगर सहकयारी 
सयमयत को आयरक्् की प्यायपत होती ह,ै तो 
इसे सयमयत के उपयन्मों के अनरुूप सिस्ों 
में लयाियंाश के रूप में बयँाि यि्या जयातया ह।ै

गुण

सहकयारी सयमयत के सिस्ों को अनेक लयाि होते हैं। 
सहकयारी सयमयत के कुछ लयाि नी्‍ ेयिए जया रह ेहैं।
(क) वो‍ट की समयान‍तया— सहकयारी सयमयत एक 

व्यक्त एक वोि के यसद्धयंात से शयायसत होती 
ह।ै सिस्ों द्यारया लगया्ी ग्ी पूँजी की रयायश से 
प्ियायवत हुए यबनया प्त्ेक सिस् को वोि कया 
समयान अयरकयार प्यापत ह।ै 

(ख) सीयम‍त दयाय्तव— सहकयारी सयमयत के 
सिस्ों कया ियाय्तव उनके द्यारया लगया्ी 

ग्ी पूँजी तक सीयमत होतया ह।ै उनकी यनजी 
संपयत्त्ों को व्वसया् के ॠणों को ्‍कुयाने के 
यलए उप्ोग में नहीं लया्या जया सकतया।

(ग) सथयाय्तव— सिस्ों की मतृ्,ु यिवयायल्या 
होनया अथवया पयागलपन सहकयारी सयमयत की 
यनरंतरतया को प्ियायवत नहीं करतया ह।ै सयमयत 
इसीयलए सिस्तया में आए पररवतधान से 
प्ियायवत हुए यबनया कया ध्ा करती रहती ह।ै

(घ) यम‍तव््ी प्चयालन— सिस् सयमयत को 
सयारयारणत्या अवैतयनक सेवयाए ँितेे हैं। क््याेंयक 
ध्यान मध्सथ की समयायपत पर ही कें यरित होतया 
ह,ै इससे लयागत में कमी आती ह।ै अयरकयंाश 
ग्रयाहक सयमयत के सिस् ही होते हैं। इसयलए 
डूबते ॠणों कया जोयखम बहुत कम होतया ह।ै

(ड·) सिकयािी सहया्‍तया— सहकयारी सयमयत  
लोकतंत्र एवं रमधायनपमेक्षतया कया उियाहरण ह।ै 
इसयलए इनको कम िैक्स, अनिुयान, नी्‍ी ब्याज 

नयाबयायलग सयाझेदयाि

सयाझिेयारी िो लोगों के बी्‍ कयाननूी अनबंुर पर आरयाररत होती ह,ै जो उनके द्यारया सं्‍यायलत व्यापयार के लयाि-हयायन 
को बयँािने कया समझौतया करते हैं, क््ोंयक एक नयाबयायलग यकसी के सयाथ अनबंुर नहीं कर सकतया, इसयलए वह 
यकसी फमधा में सयाझिेयार नहीं बन सकतया। यफर िी यकसी नयाबयायलग को सिी अन् सयाझिेयारों की सहमयत से फमधा के 
लयािों में ियागीियार बनया्या जया सकतया ह।ै ऐसे में उसकया ियाय्तव फमधा में लगयाई गई, उसकी पूँजी तक सीयमत होगया। 
वह फमधा के प्बंर में ियाग नहीं ले सकेगया। अत: एक नयाबयायलग केवल लयाि में ियागीियार होगया तथया वह हयायन को 
वहन नहीं करेगया। हयँा, ्यि वह ्‍याह ेतो फमधा के खयातों को िखे सकतया ह।ै नयाबयायलग की यसथयत उसके बयायलग हो 
जयाने पर बिल जयाती ह।ै वयासतव में बयायलग हो जयाने पर नयाबयायलग को ्ह यनणध्ा  लेनया होगया यक क््या वह फमधा में 
सयाझिेयार बने रहनया ्‍याहतया ह।ै छ: मयाह के अनिर उसे अपने यनणध्ा  कया सयावधाजयनक नोयिस िनेया होगया। ्यि वह 
ऐसया करने म ेअसमथधा रहतया ह,ै तो उसे पणूधारूपेण सयाझिेयार मयानया जयाएगया तथया अन् सयक्् सयाझिेयारों के समयान ही 
फमधा की िनेियारी के यलए उसकया ियाय्तव िी असीयमत होगया।
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की िर के ॠण के रूप में सरकयार से सहया्तया  
यमलती ह।ै

(च) सिल सथयापनया— सहकयारी सयमयत कम से 
कम िस सिस्ोें से प्यारंि की जया सकती ह।ै 
इसके पजंीकरण की प्यक््या सरल ह ैतथया इसमें 
कयाननूी औप्‍याररकतयाए ँकम हैं। इसकी सथयापनया 
सहकयारी सयमयत अयरयन्म 1912 में िी गई 
व्वसथया के अनसुयार होती ह।ै

सीमयाएँ

सहकयारी संगठन की यनमन सीमयाए ँहैं—

(क) सीयम‍त संसयािन— सहकयारी सयमयत के 
संसयारन सिस्ों की पूँजी से बनते हैं, यजनके 
सयारन सीयमत होते हैं। यनवेश पर लयाियंाश की 
नी्‍ी िर के कयारण िी अयरक सिस् नहीं  
बन पयाते।

(ख) अक्षम प्बंिन— सहकयारी सयमयत्यँा ऊँ्‍या 
वेतन नहीं ि े पयाती, इसयलए उसको कुशल 
प्बंरक नहीं यमल पयाते। जो सिस् सवे्छया से 

अवतैयनक सवेयाए ँितेे हैं व ेसयारयारणत्या पशेवेर 
्ोग्तया प्यापत नहीं होते हैं, अत: वे प्ियावी 
प्बंरन नहीं कर पयाते। 

(ग) गोपनी्‍तया की कमी— सिस्ों की सिया में 
खलुकर ्‍्‍याधा होती ह ैतथया सयमयत अयरयन्म 
की रयारया (7) के अनुसयार प्त्ेक सहकयारी 
सयमयत पर प्गि करने कया ियाय्तव ह,ै इसीयलए 
सयमयत प््‍यालन के संबंर में गोपनी्तया बनयाए 
रखनया कयठन होतया ह।ै

(घ) सिकयािी यन्ंत्रण— सहकयारी सयमयत को 
सरकयार सयुवरयाए ँितेी ह,ै लेयकन बिले में उसे 
खयातों के अकेंक्षण, खयाते जमया करनया आयि से 
संबंयरत कई यन्मों कया पयालन करनया होतया ह।ै 
सहकयारी संगठन के कया ध्ा सं्‍यालन पर यन्ंत्रण 
के बहयाने रयाज् सहकयारी यवियाग कया हसतक्षेप 
होतया ह।ै इसस ेसयमयत के प््‍यालन की सवतंत्रतया 
पर नकयारयातमक प्ियाव पडतया ह।ै

(ड·) यवचयािों की यभनन‍तया— परसपर यवरोरी यव्‍यारों 
के कयारण आतंररक कलह उतपनन हो सकती 

प्याइस वटॉ‍टि हयाउस कफू पसमा पफूवमा में एक सयाझेदयािी ्ममा थी

आज अनेक कंपयन्ों कया उद्गम सयाझिेयारी ह।ै यवशव की शीषधा लेखयंाकन फमधा। प्याइस वॉिर हयाउस कूपसधा को 1998 
में प्याइस वॉिर हयाउस एवं कूपसधा एडं लैब्ेंड िो कंपयन्ों को यमलयाकर बनया्या ग्या थया। प्त्ेक कया इयतहयास 150 
वषधा परुयानया ह ैतथया 1900 शतयाबिी में ग्रेि यब्िेन से जडुया ह।ै 1850 में सैमअुल लोवैल प्याइस ने लंिन में लेखयंाकन 
व्वसया् सथयायपत यक्या। 1865 में यवयल्म ए्‍. होलीलैंड एवं एडयवन वॉिरहयाउस के सयाथ यमलकर उसने 
सयाझिेयारी फमधा बनयाई। जैसे-जैसे फमधा बढ़ी पेशवेर कमधा्‍यारर्ों में से आवश्क ्ोग्तया प्यापत लोगों को सयाझिेयारी 
में सयममयलत कर यल्या ग्या। 1980 के अतं तक प्याइस वॉिर हयाउस एक महतवपणूधा लेखयंाकन फमधा बन ्‍कुी थी।
(स्‍ त्रोत— करोलंहबया हवश्वहवद्ालय के प्राइ्स वॉटर हाउ्स कॉरपरेटर के अहभलेख)
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ह,ै यजससे यनणध्ा  लेने में कयठनयाई उतपनन होती 
ह।ै कल्याण के प््ोजन पर व्यक्तगत सवयाथधा 
हयावी हो सकतेे हैं। ्यि कुछ सिस् व्यक्तगत 
लयाि को प्याथयमकतया िें, तो अन् सिस् कया 
यहत पीछे छूि सकतया ह।ै

2.5.1 सहकयािी सयमय‍त्ों के प्कयाि 

प््‍यालन की प्कृयत के आरयार पर सहकयारी सयमयत्यँा 
कई प्कयार की होती हैं, यजनकया वणधान नी्‍ े यक्या 
ग्या ह—ै

(क) उपभो्‍‍तया सहकयािी सयमय‍त्यँा— उपिोक्तया 
सहकयारी सयमयत्ों कया गठन उपिोक्तयाओ ंके 
यहतों की रक्षया के यलए यक्या जयातया ह।ै इसके 
सिस् व ेउपिोक्तया होते हैं, जो बयढ़्या गणुवत्तया 
वयाली वसतुएँ उय्‍त मूल् पर प्यापत करनया 
्‍याहते हैं। ऐसी सयमयत कया उद्शे् मध्सथ को 
समयापत करनया होतया ह ैतयायक प््‍यालन यमतव््ी 
हो। सयमयत थोक यवके्तया से वसतओु ंको सीर े
बडी मयात्रया में क्् करती ह ैतथया उनहें अपने 
सिस्ों को बे्‍ ितेी ह।ै इस प्कयार यब्‍ौयलए 
खतम हो जयाते हैं। ्यि कुछ लयाि होतया ह ैतो 
वह सिस्ों के द्यारया क्् के आरयार पर बयँाि 
यि्या जयातया ह।ै

(ख) उतपयादक सहकयािी सयमय‍त्यँा— इन  
सयमयत्यंेा की सथयापनया छोिे उतपयािकों के यहतों 
की रक्षया के यलए की जयाती ह।ै इसके सिस् वे 
उतपयािक होते हैं, जो उपिोक्तयाओ ंकी मयँाग 
को परूया करने के यलए वसतओु ं के उतपयािन 
हते ुआगत जिुयाते हैं। सयमयत कया उद्शे् बडे 
पूँजीपयत्ों के यवरुद्ध खडे होनया तथया छोिे 
उतपयािकयाे ंकी सौिया करने की शयक्त को बढ़यानया 
है। ्ह सिस्ों को क््‍या मयाल, उपकरण 
एवं अन् आगतों की आपयूतधा करती हैं तथया 
यबक्ी के यलए उनके उतपयािों को िी खरीिती 
हैं। प््‍यालन की प्कृयत के अनसुयार लयाि को 
सिस्ों में उनके द्यारया उतपयायित अथवया यवक्् 
यकए गए मयाल के आरयार पर बयँाि यि्या  
जयातया ह।ै

(ग) यवपणन सहकयािी सयमय‍त्यँा— यवपणन 
सयमयत्ों कया गठन छोिे उतपयािकों को उनके 
उतपयािों को बे्‍ने में सहया्तया के यलए यक्या 
जयातया ह।ै इसके सिस् वे उतपयािक होते हैं, जो 
अपने उतपयािों के उय्‍त मलू् वसलूनया ्‍याहते 
हैं। सयमयत कया लक्् मध्सथों को समयापत करनया 
तथया उतपयािों के यलए अनकूुल बयाज़यार सरुयक्षत 
कर सिस्ों की प्यत्ोगी यसथयत में सुरयार 

‘‘सहकयाररतया संगठन कया वह सवरूप ह,ै यजनमें कुछ लोग मयानवी्तया एवं समयानतया के आरयार पर अपने आयथधाक 
यहतों के प्ोतसयाहन हते ुसवे्छया से संगयठत होते हैं।’’
   ई. एच. कैलवट्ट
‘‘सहकयाररतया संगठन एक सयमयत ह,ै यजसकया उद्शे् सहकयाररतया के यसद्धयंातों के अनसुयार अपने सिस्ों के आयथधाक 
यहतों को प्ोतसयायहत करनया ह।ै’’ 

भारतीय ्सहकाररता अहधहनयम – 1912
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करनया ह।ै सयमयत प्त्ेक सिस् के उतपयाि को 
एकयत्रत करती ह ैतथया उनहें सववोत्तम मलू् पर 
बे्‍ने के यलए पररवहन, िंडयारण, पैकेयजंग 
आयि यवपणन कया्याांे को करती ह।ै लयाि को 
उतपयाि संघ के सिस्ों को ् ोगियान के अनपुयात 
में बयँाि यि्या जयातया ह।ै

(घ) यकसयान सहकयािी सयमय‍त्यँा— इन सयमयत्ों 
कया गठन यकसयानों को उय्‍त मलू् पर आगत 
उपलबर करयाकर उनके यहतों की रक्षया के यलए 
यक्या जयातया ह।ै इसके सिस् वे यकसयान होते 
हैं, जो यमलकर कृयष कया्षों को करनया ्‍याहते 
हैं। सयमयत कया उद्शे् बडे पैमयाने पर कृयष कया 
लयाि उठयानया एवं उतपयािकतया को बढ़यानया ह।ै 
ऐसी सयमयत्यँा, फसलों के उगयाने के यलए 
अ्छी गणुवत्तया वयाले बीज, खयाि, मशीनरी 
एवं अन् आरयुनक तकनीक उपलबर करयाती 
हैं। इससे न केवल यकसयानों की पैियावयार तथया 
आ् बढ़ती ह ैबयलक इससे खयंडत ि-ूजोतों से 
संबंयरत समस्याओ ंको हल करने में सहया्तया  
यमलती ह।ै

(ड·) सहकयािी ॠण सयमय‍त्यँा— सहकयारी ॠण 
सयमयत्ों की सथयापनया सिस्ों को आसयान शतयाांे 
पर सरलतया से कज़धा उपलबर करयाने के यलए 
की जयाती ह।ै इसके सिस् वे व्यक्त होते हैं, 
जो ॠणों के रूप में यवत्ती् सहया्तया ्‍याहते हैं। 
ऐसी सयमयत्ों कया लक्् सिस्ों को सयाहूकयारों 
के शोषण से संरक्षण प्ियान करनया ह ैजो ॠणों 
पर ऊँ्‍ी िर से ब्याज लेते हैं। ऐसी सयमयत्यँा 
अपने सिस्ों को सिस्ों से एकयत्रत की गई 

पूँजी एवं उनकी जमया में से नी्‍ी िर पर ॠण 
ितेे हैं।

(च) सहकयािी आवयास सयमय‍त्याँ— सहकयारी 
आवयास सयमयत्ों की सथयापनया सीयमत आ् 
के लोगों को उय्‍त लयागत पर मकयान बनयाने में 
सहया्तया के यलए की जयाती ह।ै इसके सिस् 
वे व्यक्त होते हैं जो उय्‍त मलू् पर रहने कया 
सथयान प्यापत करने के इ्छुक हैं। इसकया उद्शे् 
सिस्ों की आवयासी् समस्याओ ंकया समयारयान 
करनया ह।ै इसके यलए वह मकयान बनयाती ह ैतथया 
यकशतों में िगुतयान की सयुवरया िी ितेी ह।ै ्े 
सयमयत्यँा फलैि बनयाती हैं ्या यफर सिस्ों को 
पलॅयाि/ज़मीन ितेी हैं यजस पर वे सवं् अपनी 
पसंि से िवन बनया सकते हैं।

2.6 सं् ु्‍‍त पफूजँी कंपनी

कंपनी कुछ लोगों कया एक ऐसया संघ ह,ै यजसकया 
गठन यकसी व्वसया् को ्‍लयाने के यलए यक्या ग्या 
हो तथया यजसकया अपने सिस्ों से हिकर वैरयायनक 
अयसततव हो। कंपनी सगंठन कंपनी अयरयन्म 1956 
द्यारया शयायसत होते हैं। कंपनी एक कृयत्रम व्यक्ततव 
वयाली संसथया ह,ै यजसकया अलग से एक वैरयायनक 
अयसततव, शयाशवत उत्तरयायरकयार एवं सयावधामरुिण ह।ै 
कंपनी संगठन ‘कंपनी अयरयन्म 2013’ द्यारया 
शयायसत होते हैं। कंपनी अयरयन्म 2013 की रयारया 
2(20) के अतंगधात िी गई पररियाषया के अनसुयार कंपनी 
स ेआश् उन कंपयन्ों स ेह ैयजनकया समयामलेन कंपनी 
अयरयन्म 2013 में ्या इससे पवूधा यकसी कंपनी 
अयरयन्म के अतंगधात हुआ ह।ै
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अंशरयारक कंपनी के सवयामी होते हैं, जबयक 
यनिशेक मडंल प्मखु प्बंरकतयाधा यजनहें अशंरयारक 
्‍ुनते हैं। सयारयारणत्या कंपनी के सवयायम्ों कया 
व्वसया् पर परोक्ष रूप से यन्ंत्रण होतया ह।ै कंपनी 
की पूँजी छोिे-छोिे ियागों में यविक्त होती ह।ै यजनहें 
अशं/शे् र कहते हैं यजनहें एक अशंरयारक यकसी िसूरे 
व्यक्त को सवतंत्रतया पवूधाक हसतयंातररत कर सकतया ह ै
(यनजी कंपनी में नहीं)।

लक्षण

सं्कु्त पूँजी कंपनी की पररियाषया उसके लक्षण सपषि 
कर ितेी ह।ै ्े हैं—
(क) कृयत्रम व्य्‍‍त— कंपनी की र्‍नया कयाननू 

द्यारया होती ह ै तथया इसकया अपने सिस्ों से 
अलग सवतंत्र अयसततव होतया ह।ै एक प्याकृयतक 
व्यक्त के समयान कंपनी अपनी संपयत्त रख 
सकती ह,ै ॠण ले सकती ह,ै उरयार ले सकती 
ह,ै अनबंुर कर सकती ह,ै िसूरों पर मकुिमया 

कर सकती ह;ै िसूरे इस पर मकुिमया कर सकते 
हैं; लेयकन व्यक्त्ों के समयान ् ह सयंास नहीं ले 
सकती, खया नहीं सकती, िौड नहीं सकती, बयात 
नहीं कर सकती, इसयलए इसे कृयत्रम व्यक्त 
कहया जयातया ह।ै

(ख) पथृक ववैियायनक अयस‍ततव— समयामलेन के 
यिन से ही कंपनी को एक अलग पह्‍यान यमल 
जयाती ह,ै जो इसके सिस्ों से पथृक होती ह।ै 
इसकी पररसंपयत्त्यँा एवं इसकी िे् तयाए ंइसके 
सवयायम्ों की पररसंपयत्त्ों एवं िे् तयाओ ं से 
पथृक होती हैं। कयाननू, व्वसया् एवं इसके 
सवयायम्ों को एक नहीं मयानतया।

(ग) सथयापनया— कंपनी की सथयापनया अयरक सम् 
लेने वयाली, ख्‍तीली एवं जयिल प्यक््या ह।ै 
इसके कया ध्ा प्यारंि से पहले कई प्लेख तै्यार 
करनया तथया कई कयाननूी आवश्कतयाओ ंकया 
पयालन करनया होतया ह।ै कंपयन्ों कया समयामलेन 
कंपनी अयरयन्म 2013 अथवया यकसी पवूधा 

सयािणी 2.2   ्टॉ््फूमान गलोबल सगंठनों के सघं में शयायमल भयाि‍ती् कंपयन्यँा

भयाि‍त में विी्‍तया 
कंपनी

भफूमंडली् 
शे्णीरिम

भयाि‍त में 
शे्णीरिम

आगम
(किोड़ में)

वेबसयाइ‍ट

ररलया्ंस इडंसट्ीज 
यलयमिेड

106 1 580553 www.ril.com

इयंड्न ऑ्ल 
कॉपवोरेशन यलयमिेड

117 2 535793.18 www.iocl.com

ONGC 160 3 446057.04 www.bharatpetroleum.com

ियारती् सिेि बैंक 236 4 330687.36 www.sbi.co.in 

ियािया मोिसधा यलयमिेड 265 5 303227.41 www.tatamotors.com
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कंपनी अयरयन्म में होनया अयनवया ध्ा ह।ै वे 
सिी कंपयन्यँा यजनकया समयामेलन कंपनी 
अयरयन्म, 1956 अथवया उसस ेपवूधा के कंपनी 
अयरयन्म के अतंगधात हुआ ह,ै उनहें यकसी िी 
कंपयन्याे ंकी स्ू‍ी में सयममयलत यक्या जयाएगया।

(घ) शयाशव‍त उत्तियायिकयाि— कंपनी की र्‍नया 
कयाननू द्यारया होती ह ै तथया कयाननू ही इसकया 
अतं कर सकतया ह।ै इसके अयसततव कया अतं 
केवल तिी होगया जबयक इसको बंि करने की 
प्यक््या यजस ेसमयापन कहते हैं, परूी हो जयाएगी। 
सिस् आते रहेंगें और जयाते रहेंगें लेयकन इसकया 
अयसततव बनया रहगेया।

(ड·) यन्ंत्रण— कंपनी के मयामलों कया प्बंर 
एवं यन्ंत्रण यनिेशक मंडल करतया है, जो 
कंपनी के व्वसया् को ्‍लयाने के यलए उ््‍ 
प्बंर अयरकयारर्ों की यन्ुयक्त करतया है। 
यनिेशकों की यसथयत अत्यरक महतव की 
होती ह,ै क््ोंयक कंपनी के कया्षों के यलए वे 
अशंरयारकों के प्यत सीर ेउत्तरिया्ी होते हैं। वसैे 
अशंरयारर्याें को व्वसया् के यिन-प्यतयिन के 
सं्‍यालन में ियाग लेने कया अयरकयार नहीं ह।ै

(च) दयाय्तव— हयायन होने की यसथयत में सिस्ों 
कया ियाय्तव कंपनी में उनके द्यारया लगयाई पूँजी 
तक सीयमत होतया है। लेनियार अपने ियावों 
कया यनवयारण करने के यलए केवल कंपनी की 
पररसंपयत्त्ों कया ही उप्ोग कर सकते हैं, 
क््ोंयक ॠण कया ियार कंपनी पर ह ैन यक इसके 
सिस्ों पर। सिस्ों से हयायन में ्ोगियान के 
यलए उनके यहससे की अित्त रयायश तक के ही 

यल्या जया सकतया ह ैउियाहरण के यलए अक्ष् 
यकसी कंपनी कया अंशरयारी ह।ै उसके पयास  
10 रु. के 2,000 अशं ह ैयजनपर उसने 7 रु. कया 
िगुतयान कर यि्या ह।ै ् यि कंपनी को हयायन होती 
ह ैतो उसकी िनेियारी 6,000 रु. की होगी जो 
यक 2,000 अशंों पर 3 रु. प्यत अशं से अित्त 
रयायश ह।ै कंपनी की इससे और अयरक हयायन 
के यलए वह उत्तरिया्ी नहीं होगया।

(छ) सयावमामुद्रण— कंपनी कृयत्रम व्यक्त होने के 
कयारण अपने नयाम के हसतयाक्षर नहीं कर सकती। 
इसयलए प्त्ेक कंपनी को एक सवधामरुिया कया 
प््ोग आवश्क ह ैजो यक अयरकयाररत रूप 
से कंपनी के यलए हसतयाक्षर करती ह।ै कोई 
िसतयावेज़ ्यि उस पर कंपनी की सवधामरुिया नहीं 
ह ैतो कंपनी उसके यलए बयाध् नहीं होगी।

(ज) जोयखम उठयानया— कंपनी में हयायन के जोयखम 
को सिी अशंरयारक वहन करते हैं न यक एक 
्या कुछ व्यक्त जैसया एकल सवयायमतव अथवया 
सयाझेियारी में होतया है। यवत्ती् कयठनयाई के 
सम् सिी अशंरयारकों को कंपनी की पूँजी में  
अपने-अपने यहससे की सीमया तक ॠण में 
्ोगियान िनेया होतया ह।ै अत: हयायन की जोयखम 
को बडी संख्या में अशं रयारकों में बयँाि यि्या 
जयातया ह।ै

गुण

कंपनी के अनेक लयाि हैं यजनमें से कुछ की ्‍्‍याधा 
नी्‍ ेकी गई ह—ै

(क) सीयम‍त दयाय्तव— अशंरयारक अपने अशंों 
की अित्त रयायश की सीमया तक उत्तरिया्ी होते 
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हैं तथया ॠणों के यनपियान के यलए कंपनी की 
पररसंपयत्त्ों कया ही उप्ोग यक्या जया सकतया 
ह।ै सवयामी की यनजी संपयत्त हर प्कयार के प्ियार 
से मकु्त रहती ह।ै इससे यनवेशक कया जोयखम 
कम हो जयातया ह।ै

(ख) यह‍तों कया हस‍तयंा‍तिण— सवयायमतव के हसतयंातरण 
में सरलतया कंपनी में यनवशे कया अयतररक्त लयाि 
ह,ै क््ोंयक एक सयावधाजयनक कंपनी के अशंों को 
बयाज़यार में बे्‍या जया सकतया ह ैतथया आवश्कतया 

पडने पर इनहें आसयानी से रोकड में बिलया जया 
सकतया ह।ै इससे यनवेश में बयारया नहीं आती 
तथया यनवेश की दृयषि से कंपनी एक आकषधाक 
मयाध्म बन जयातया ह।ै

(ग) सथया्ी अयस‍ततव— कंपनी कया अपने सिस्ों 
से पथृक अयसततव होतया ह ैतथया इस पर उनकी 
मतृ्,ु अवकयाश ग्रहण, त्याग-पत्र, यिवयायल्या 
होनया एवं पयागलपन कया कोई प्ियाव नहीं पडतया। 
कंपनी के सिी सिस्ों की मतृ् ुपर िी कंपनी 

अमफूल कया अदु्‍त सहकयारि‍तया उपरिम

अमलू प्यतयिन 3.6 लयाख यकसयानों से (यजनमें अनेकों अनपढ़ हैं) 4,00,000 से 5,00,000 लीिर िरू इकट्या 
करतया ह।ै

इसकी शरुूआत यिसंबर 1946 में यकसयानों के समहू द्यारया की गई जो सव्ं को मध्सथों के ्‍गंलु से मकु्त 
करयानया ्‍याहते थे, बयाजयार में सीरी पहु्ँ‍ द्यारया अपने पररश्रम कया परूया लयाि सयुनयश्‍त करनया ्‍याहते थे। आनंि नयामक 
गयँाव में यसथत के्रया यजलया िरू सहकयाररतया संघ (जो अब अमलू के नयाम से प्यसद्ध ह)ै ने ्‍मतकयाररक यवसतयार 
यक्या। इसने अन् िरू सहकयारी सयमयत्ों को यमलया्या तथया गजुरयात में फैलया इनकया जयाल, अब 21.2 लयाख 
यकसयान, 10,411 ग्रयाम सतर के िरू एकत्रण कें रि, 14 यजलयासतर के सं्ंत्रों को गजुरयात सहकयारी िगुर उतपयािन संघ 
की िखेरेख में सं्‍यायलत कर रहया ह।ै अमलू यवयिनन संघों द्यारया उतपयायित यवयिनन प्कयार के िगुर उतपयािों कया एक 
सयाझया ब्यंाड हैं। ्  ेउतपयाि हैं— तरल िरू, पयाउडर, मक्खन, घी, पनीर, कोको उतपयाि, यमठयाइ्यँा, आइसक्ीम एव ंगयाढ़या 
यक्या ग्या िरू। अमलू यसफधा  एक “ब्यंाड” नहीं ह,ै बयलक यकसयानों की आ�थक सवतंत्रतया से जडुी एक मयुहम ह।ै
(स्‍ त्रोत: पंकज चनद्ा के लेख पर आधाररत। “Rediff.com”, हबजने्स स्‍पशेल, ह्सतंबर, 2005)

‘पफूवमा कंपनी अयियन्म’ से आश् यनमन में से यकसी भी एक अयियन्म से हवै—

1. ियारती् कंपनी अयरयन्म, 1866 (1866 कया 10) से पवूधा कंपयन्ों से संबंयरत लयाग ूअयरयन्म।
2. ियारती् कंपनी अयरयन्म, 1866 (1866 कया 10)
3. ियारती् कंपनी अयरयन्म, 1882 (1882 कया 6)
4. ियारती् कंपनी अयरयन्म, 1913 (1913 कया 6)
5. सथयानयंातररत कंपयन्यँा पंजीकरण अध्यािशे, 1942 (1942 कया अध्यािशे 42)
6. कंपनी अयरयन्म, 1956
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अयसततव मेे ं रहती ह।ै इसकया समयापन कंपनी 
अयरयन्म के प्यावरयानों के अनसुयार ही हो 
सकतया ह।ै

(घ) यवस‍तयाि की सभंयावनया— संगठन के एकल 
सवयायमतव और सयाझिेयारी में तलुनया करने पर 
एक कंपनी के पयास यवत्त के अयरक स त्रोत 
हैं। एक कंपनी जनतया से रन की व्वसथया के  
सयाथ-सयाथ बैंक और यवयत्त् संसथयानों से ॠण 
िी ले सकती ह।ै इसमें यवसतयार की व्यापक 
संियावनया ह।ै यनवेशक कया शे् र में पूँजी लगयाने 
की ओर झकुयाव रहतया ह,ै क््ोंयक इसमें सीयमत 
ियाय्तव, सवयायमतव कया हसतयंातरण और अयरक 
लयाि प्यायपत की संियावनया होती ह।ै

(ड·) पेशेवि प्बंि— कंपनी, यवशषेज्ों एवं पेशवेर 
लोगों को ऊँ्‍या वेतन िनेे में सक्षम होती ह ै
इसयलए वह यवयिनन क्षेत्रों में यनपणु लोगों को 
यन्कु्त कर सकती ह।ै उसके प््‍यालन के पमैयाने 
के यवसततृ होने के कयारण कया ध्ा यवियाजन िी 
संिव हो पयातया ह।ै प्त्ेक यवियाग एक कया ध्ा 
यवशषे को करतया ह ैतथया उसकया मयुख्या एक 
यनपणु प्बंरक होतया ह।ै इससे कंपनी के यनणध्ा  
संतयुलत होते हैं एवं उसकया प््‍यालन अयरक 
कुशल होतया ह।ै

सीमयाएँ

कंपनी की प्मखु सीमयाए ँयनमनयलयखत हैं—

(क) यनमयामाण में जय‍टल— कंपनी के यनमयाधाण 
के यलए अयरक सम्, प््तन एवं कयानूनी 
आवश्कतयाओ ंएव ंयनमयाधाण प्यक््या के यवसततृ 

ज्यान की आवश्कतया होती ह।ै अत: एकल 
व्यापयारी एवं सयाझिेयारी की तलुनया में कंपनी कया 
यनमयाधाण अयरक जयिल होतया ह।ै

(ख) गोपनी्‍तया की कमी— कंपनी अयरयन्म 
के अनुसयार एक सयावधाजयनक कंपनी को  
सम्-सम् पर कंपनी रयजसट्यार के कया्याधाल् में 
अनेकों स्ू‍नयाए ँिनेी होती हैं। ्  ेसमसत स्ू‍नयाए ँ
जनसयारयारण को उपलबर होती हैं। इसीयलए 
कंपनी प््‍यालन के संबंर में परूी गोपनी्तया 
रखनया कयठन होतया ह।ै

(ग) अववै्य्‍‍तक कया म्ा वया‍तयाविण— सवयायमतव 
एवं प्बंर में पथृकतया से एक ऐसया वयातयावरण 
बन जयातया ह ैयजसमें कंपनी के अयरकयारीगण न 
तो प््तन करते हैं और न ही व्यक्तगत रूप से 
रुय्‍ लेते हैं। कंपनी के बडे आकयार के कयारण 
सवयामी एवं उ््‍ प्बंरकों के यलए कमधा्‍यारी, 
ग्रयाहक एवं लेनियारों से व्यक्तगत संपकधा  रखनया 
कयठन हो जयातया ह।ै

(घ) अनेकयानेक यन्म— कंपनी के कया ध्ा सं्‍यालन 
के सबंंर में कई कयाननूी प्यावरयान एव ंबयाध्तयाए ँ
हैं। कंपनी पर अंकेक्षण, वोि िेने, यववरण 
जमया करने एवं प्लेख तै्यार करने के संबंर 
में अनेकों प्यतबंर होते हैं तथया इसे रयजसट्यार, 
सेबी, कंपनी लॉ बोडधा जैसी अनेकों संसथयाओ ं
स ेयवयिनन प्मयाण पत्र लेने होते हैं। इसस ेकंपनी 
की प््‍यालन संबंरी सवतंत्रतया कम हो जयाती ह ै
तथया इन औप्‍याररकतयाओ ं में कयाफी सम्, 
प््तन एवं पैसया लगतया ह।ै
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(ड·) यनणमा् में देिी— कंपनी कया प्बंर लोकतयायंत्रक 
ढंग से यनिशेक मंडल के मयाध्म से होतया ह,ै 
यजसके बयाि प्बंरन के यवयिनन सतर उ््‍, 
मध् एवं यनमन सतर के प्बंर आते हैं। यवयिनन 
प्सतयावों के संपे्षण एवं अनमुोिन की प्यक््या 
के कयारण न केवल यनणध्ा  लेने में बयलक उनहें 
यक््यायनवत करने में िरेी होती ह।ै

(च) अ्प‍ंतत्री् प्बंिन— यसद्धयंातत: कंपनी  एक 
लोकतयंायत्रक संसथया ह,ै यजसमें यनिशेक मडंल 
सवयायम्ों ्यायन यक अशंरयारकों के प्यतयनयर 
होते हैं परंत ुव्वहयार में अयरकयंाश बडे आकयार 
के संगठनों में, यजनमें बडी संख्या में अशंरयारी 
होते हैं, सवयायम्ों कया कंपनी के यन्ंत्रण एवं 
उसके सं्‍यालन में बहुत कम हयाथ होतया ह।ै 
क््ोंयक अशरंयारी परेू िशे में फैले होते हैं तथया 
उनकया बहुत कम प्यतशत सयारयारण सिया में 
उपयसथत होतया ह।ै पररणयामसवरूप यनिेशक 
मडंल को अपने अयरकयारों को प््ोग करने की 
परूी आज़यािी यमल जयाती ह ैतथया किी-किी 
वह अशंरयारकों के यहतों के यवरुद्ध िी इसकया 
उप्ोग करते हैं। सयारयारणत्या एक अशंरयारक 
जो प्बंर स ेसतंषुि नहीं हैं के समक्ष अपने अशंों 
को बे्‍ िनेे के अलयावया कोई यवकलप नहीं 
रहतया, क््ोंयक यनिशेकों को सिी प्मखु यनणध्ा ों 
को लेने कया अयरकयार होतया ह ैइसयलए कंपनी 
कया शयासन कुछ लोगों के हयाथ में ही होतया ह।ै

(छ) यह‍तों कया ‍टकियाव— कंपनी के यवयिनन 
अशंरयारकों के यहतों में िकरयाव हो सकतया ह।ै 
उियाहरण के यलए कमधा्‍यारर्ों की रुय्‍ ऊँं्‍ े

वेतन में होगी, तो उपिोक्तया कम कीमत पर 
अ्छी गणुवत्तया वयाली वसत ुएवं सेवयाए ँ्‍याहेंगे, 
वहीं अंशरयारी ्‍याहेंगेें यक उनहें ऊँ्‍ी िर से 
लयाियंाश यमले एवं उनके अशंों कया वयासतयवक 
मलू् बढ़े। इन परसपर यवरोरी यहतों को संतषुि 
करनया कंपनी के प्बंरन में अकसर समस्याओ ं
को जनम ितेया ह।ै

2.6.1 कंपयन्ों के प्कयाि

कंपनी िो प्कयार की हो सकती ह ैयनजी कंपनी एवं 
सयावधाजयनक कंपनी। इनकया यवसतयार से वणधान नी्‍ े
यि्या ग्या ह—ै

यनजी कंपनी 

यनजी कंपनी से अयिप्या् उस कंपनी से ह—ै

(क) जो अपने सिस्ों पर अशंों के हसतयंातरण पर 
रोक लगयाती ह;ै

(ख) यजसमें वतधामयान एवं ितूपवूधा कमधा्‍यारर्ों को 
छोड कर न्नूतम 2 एव ंअयरकतम 200 सिस् 
होते हैं; और

(ग) जो अंश पूँजी लगयाने के यलए जनतया को 
आमयंत्रत नहीं करती हैं।

्यि कोई यनजी कंपनी ऊपर यिए प्यावरयानों 
में से यकसी एक कया िी उललघनं करती ह ैतो ्ह 
यनजी कंपनी नहीं रहगेी तथया इसको प्यापत सिी छूिें 
एवं सयुवरयाओ ंसे वंय्‍त हो जयाएगी। यनजी कंपनी 
को प्यापत यवशषेयायरकयारों से कुछ यनमनयलयखत हैं—

(क) एक यनजी कंपनी के यनमयाधाण के यलए केवल 
िो सिस्ों की आवश्कतया होती ह,ै जबयक 
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सयािणी 2.3   यनजी कंपनी औि सयावमाजयनक कंपनी में अं‍ति

रि. स.ं आियाि सयावमाजयनक कंपनी यनजी कंपनी

1. सिस् न्नूतम 7, अयरकतम कोई सीमया नहीं न्नूतम 2, अयरकतम 200

2. यनिशेकों की न्नूतम 
संख्या

3 2

3. सिस्ों की अनकु्मयणकया अयनवया ध्ा ह।ै अयनवया ध्ा नहीं ह।ै

4. अशंों कया हसतयांतरण हसतयंातरण पर कोई प्यतबंर नहीं ह।ै हसतयंातरण पर प्यतबंर होतया ह।ै

5.
अशंों के क्् हते ुजनतया को 
आमतं्रण 

अशंों एवं ॠणपत्रों के क्् हते ुजनतया 
को आमयंत्रत कर सकती ह।ै

अशंों एवं ॠणपत्रों के क्् के 
यलए जनतया को आमंयत्रत नहीं 
कर सकती।

सयावधाजयनक कंपनी के यनमयाधाण के यलए 7 
व्यक्त्ों की।

(ख) प्यववरण पत्र जयारी करने की आवश्कतया नहीं 
ह ैक््ोंयक यनजी कंपनी के अशंों के अयिियान के 
यलए जनतया को आमयंत्रत नहीं यक्या जयातया ह।ै

(ग) न्नूतम अयिियान की रयायश प्यापत यकए यबनया 
िी अशंों कया आवंिन यक्या जया  सकतया ह।ै

(घ) एक यनजी कंपनी समयामलेन प्मयाण-पत्र प्यापत 
होते ही व्वसया् प्यारंि कर सकती ह।ै जबयक 
सयावधाजयनक को व्वसया् प्यारंि करने के यलए 
व्यापयार प्यारंि प्मयाण-पत्र की प्यायपत तक रुकनया 
होतया ह।ै

(ड·) एक यनजी कंपनी में िो यनिशेक होने ्‍यायहए, 
जबयक सयावधाजयनक कंपनी में कम से कम तीन 
यनिशेकों की आवश्कतया होती ह।ै

(्‍) यनजी कंपनी को सिस्ों की अनुकु्मयणकया 
रखने की आवश्कतया नहीं होती ह ै जबयक 
सयावधाजयनक कंपनी के यलए ्ह आवश्क ह।ै

(छ) एक यनजी कंपनी में यनिेशकयाें  को ॠण  
िेने पर यकसी प्कयार कया प्यतबंर नहीं है। 
ॠण की सवीकृयत यबनया सरकयारी अनुमयत 
के िी जया सकती है, जबयक सयावधाजयनक 
कंपनी में इसके यलए सरकयार की अनुमयत  
आवश्क ह।ै 

एक यनजी कंपनी के यलए अपने नयाम के ‘पीछे 
प्याइविे यलयमिेड’ शबि लगयानया अयनवया्धा ह।ै

सयावमाजयनक कंपनी

एक सयावजधायनक कंपनी वह कंपनी ह ैजो यनजी कंपनी 
नहीं ह।ै ियारती् कंपनी अयरयन्म के अनसुयार एक 
सयावधाजयनक कंपनी वह ह—ै 

(अ) यजसमें कम स ेकम 7 सिस् हों तथया अयरकतम 
संख्या की कोई सीमया नहीं ह;ै

(ब) यजसमें अशंों के हसतयंातरण पर कोई प्यतबंर 
नहीं ह।ै
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भयाि‍त हवैवी इलवै्‍ट्ी्‍लस यल. — एक सयावमाजयनक कंपनी की गुणवत्तया ्यात्रया

बी.ए्‍.ई.एल. (ियारत हवैी इलैक्ट्ीक्लस यल.) आज ियारत की ऊजयाधा आरयारितू ढयँा्‍या संबंरी क्षेत्र कया सबसे 
बडया इजंीयन्ररंग एवं यवयनमयाधाण उद्यम ह।ै बी.ए्‍.ई.एल. की सथयापनया 40 वषधा से अयरक पहले की गई थी। इसकी 
सथयापनया के सयाथ ियारत में िसेी ियारी यवद्यतु उपकरण उद्योग ने प्वेश यक्या। बी.ए्‍.ई.एल. ने न केवल हमयारे 
सवपन को परूया यक्या बयलक उससे कहीं आगे यनकलया। ्ह कंपनी 1 971–72 से लगयातयार लयाि कमया रही ह ैतथया 
1976–77 से लयाियंाश ि ेरही ह।ै बी.ए्‍.ई.एल. 30 मखु् उतपयाि समहूों के 180 से अयरक उतपयािों कया उतपयािन 
कर रही ह ैतथया ियारती् अथधाव्वसथया के मलू क्षेत्र, जैसे— यबजली उतपयािन एवं सं्‍यारण, उद्योग, पररवहन, 
िरूसं्‍यार, नवीनीकरण ्ोग् ऊजयाधा आयि की आवश्कतयाओ ंको परूया कर रही ह।ै

बी.ए्‍.ई.एल. गणुवत्तया प्बंरन प्णयाली (ISO–9001), प्याधावरण प्बंर प्णयाली (ISO–14001) एवं 
पेशवेर सवयासथ् एवं सरुक्षया प्बंर प्णयाली (OHSAS–18001) से प्मयायणत ह ैतथया पणूधा गणुवत्तया प्बंर की 
यिशया में अग्रसर ह।ै

बी.ए्‍.ई.एल. की मखु् उपलयबर्यँा यनमन हैं— 
1. बी.ए्‍.ई.एल. ने सयुवरयाए ँएवं औद्योयगक उप्ोगकतयाधाओ ंके यलए 90,000 से िी अयरक मगैयावॅयाि 

यबजली के उतपयािन के यलए उपकरण लगयाए हैं।
2. 400 यक.वयाि (ए.सी. व डी.सी.) तक के सं्‍यारण एवं यवतरण के जयाल में प््‍यालन के यलए 2,25,000 

मगैयावयाि के स्ं‍यारण क्षमतया एवं अन् उपकरणों की आपयूतधा की।
3. यबजली परर्ोजनयाओ,ं पैट्ोकैमीकलस, ररफयाइनरीज, इसपयात, अल्मूीयन्म, रयासया्यनक खयाि, सीमेंि, 

सीमेंि सं्ंत्र आयि को 25000 से ऊपर ड्याइव यन्ंत्रण प्णयाली वयाली मोिरों की आपयूतधा की ह।ै
4. 12000 यक.मी. से िी अयरक रेलवे लयाइन के जयाल को यवद्यतु टै्क्शन एवं एसी/डीसी लोको की 

आपयूतधा की ह।ै 
5. पयावरसं्ंत्र एवं अन् उद्योगों को 10 लयाख वयालवों की आपयूतधा की।
बी.ए्‍.ई.एल. कया यिव् सवपन एक अतंरयाधाषट्ी् सतर कया इजंीयन्ररंग उद्यम बनने कया ह,ै यजससे उसकी 

ियागीियारी में बढ़ोतरी होगी। कंपनी अपनी इन आकयंाक्षयाओ ंको मतूधारूप िनेे एवं िशे की वैयशवक सतर पर कया ध्ा 
करने की आशया को परूया करने के यलए प््तनशील ह।ै बी.ए्‍.ई.एल. की प्मखु शयक्त  उसके कुशल और समयपधात 
43,500 कमधा्‍यारी हैं। सिी कमधा्‍यारी को अपने यवकयास और ियवष् को उजजवल बनयाने कया समयान अवसर यि्या 
जयातया ह।ै लगयातयार प्यशक्षण और पनु:प्यशक्षण, ियवष् की ् ोजनया, अनकूुल कया ध्ा ससंकृयत और प्बंर की ियागीियारी 
इन सिी से प्यतबद्ध और पे्ररत कया ध्ाबल को सथयायपत करके उतपयािकतया, गणुवत्तया और जवयाबिहेी के मयानक हैं। 
स्‍ त्रोत— बी.एच.ई.एल. की वेब्साइट
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(स) जो अपनी अंश पूँजी के अयिियान के यलए 
जनतया को आमयंत्रत कर सकती ह ैतथया जन 
सयारयारण इसकी सयावधाजयनक जमया में रुप्या जमया 
करया सकते हैं।

्यि एक यनजी कंपनी सयावधाजयनक कंपनी की 
सहया्क कंपनी ह ैतो वह िी सयावधाजयनक कंपनी के 
समयान मयानी जयाएगी।

2.7 व्यावसयाय्क सगंठन के सवरूप कया च्न

व्यावसयाय्क संगठनों के यवयिनन सवरूपों कया 
अध््न करने के पश्‍यात ्् ह सपषि ही ह ैयक प्त्ेक 
सवरूप के कुछ लयाि एवं कुछ हयायन्यँा हैं। उय्‍त 
सवरूप कया ्‍्न कई महतवपणूधा घिकों पर यनिधार 
करतया ह।ै इसीयलए ्ह आवश्क हो जयातया ह ै यक 
उप्कु्त सवरूप कया ्‍्न करते सम् कुछ आरयारितू 
घिकों को ध्यान में रखया जयाए। संगठन के ्‍्न के 
महतवपणूधा यनरयाधारक घिकों को तयायलकया 2.4 में िशयाध्ा या 
ग्या ह ैतथया उनकी ्‍्‍याधा नी्‍ ेकी गई ह—ै

(क) प्यािंयभक लयाग‍त— जहयँा तक व्वसया् की 
प्यारंयिक लयागत कया संबंर ह,ै एकल सवयायमतव 
सबसे कम ख्‍तीलया यसद्ध होतया ह।ै तथयायप 
इसकी कयाननूी औप्‍याररकतयाए ँन्नूतम होती 
हैं एव ंकया ध्ाकलयापों कया पमैयानया छोिया। सयाझिेयारी 
में िी सीयमत पैमयाने पर उद्यम के कयारण कम 
कयानूनी औप्‍याररकतयाओ ं एवं कम लयागत 
कया लयाि यमलतया ह।ै सहकयारी सयमयत्ों एवं 
कंपयन्ों कया पंजी्न अयनवया ध्ा ह।ै कंपनी के 
यनमयाधाण की कयाननूी प्यक््या लंबी एवं ख्‍तीली 
होती ह।ै जहयँा तक प्यारंयिक लयागत कया संबंर 

ह ैएकल सवयायमतव पहली पसंि ह,ै क््ोंयक इस 
पर न्नूतम व्् आतया ह।ै इसके यवपरीत कंपनी 
संगठन के यनमयाधाण की प्यक््या जयिल ह ैतथया 
इस पर अयरक व्् होतया ह।ै

(ख) दयाय्तव— एकल सवयायमतव एवं सयाझिेयारी में 
सवयामी कया ियाय्तव असीयमत होतया ह।ै अत: 
आवश्कतया पडने पर ॠणों कया िुगतयान 
सवयायम्ों की यनजी पररसंपयत्त्ों से यक्या 
जयातया है। सं्ुक्त यहंि ू पररवयार व्वसया् में 
केवल कतयाधा कया ही ियाय्तव असीयमत होतया 
ह।ै सहकयारी सयमयत्ों एव ंकंपयन्ों में ियाय्तव 
सीयमत होतया ह ैतथया लेनियारों को अपने ियावों 
के िगुतयान के यलए कंपनी की पररसंपयत्त्ों पर 
ही संतोष करनया पडतया ह।ै यनवेशकों के यलए 
कंपनी संगठन अयरक उय्‍त ह,ै क््ोंयक इसमें 
जोयखम बंि जयातया ह।ै

(ग) यनिं‍ति‍तया— एकल सवयायमतव एवं सयाझेियारी 
फमषों में इनके सवयायम्ों की मतृ्,ु यिवयायल्या 
होने ्या पयागल हो जयाने जैसी घिनयाओ ं से 
उनकी यनरंतरतया प्ियायवत होती ह।ै सं्कु्त यहिं ू
व्वसया्ों, सहकयारी सयमयत्ों एवं कंपयन्ों 
की यनरंतरतया पर ऊपर वयणधात घिनयाओ ं कया 
प्ियाव नहीं पडतया ह।ै ् यि व्वसया् को सथया्ी 
ढयँा्‍ े की आवश्कतया ह ै तो कंपनी अयरक 
उप्ुक्त रहती है जबयक थोडी अवयर के 
उपक्मों के यलए एकल सवयायमतव अथवया 
सयाझिेयारी को प्याथयमकतया िी जयाती ह।ै

(घ) प्बंिन की ्ोग्‍तया— एक एकल सवयामी 
के यलए प््‍यालन के सिी क्षेत्रों में यवशेषज्ों 
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की सेवयाएँ प्यापत करनया कयठन होतया ह।ै जबयक 
अन् प्कयार के संगठन, जैसे— सयाझेियारी एवं 
कंपनी में इसकी संियावनया अयरक है। श्रम 
यवियाजन के कयारण प्बंरक कुछ क्षेत्र यवशेषों 
में यवयशषितया प्यापत कर लेते हैं, यजससे यनणधा्ों 
की श्रेषठतया बढ़ जयाती है। लेयकन लोगों में 
यव्‍यार यिननतया के कयारण िकरयाव की यसथयत 
िी पैिया हो सकती ह।ै इसके अयतररक्त ्यि 
संगठन के कया्षों की प्कृयत जयिल ह ैतथया 
यजनके यलए पेशेवर प्बंर की आवश्कतया हो 
तो कंपनी को पसंि यक्या जयाएगया। िसूरी ओर, 
जहयँा प््‍यालन सरल ह ैवहयँा एकल सवयायमतव 
अथवया सयाझेियारी अयरक उप्ुक्त रहेगी, 
क््ोंयक सीयमत कौशल रखने वयाले व्यक्त 
िी ऐसे व्वसया्ों को ्‍लया सकते हैं। अत: 
व्वसया् के कया्षों की प्कृयत एवं पेशेवर 

प्बंर की आवश्कतया संगठन के सवरूप के 
्‍्न को प्ियायवत करेंगे।

(ड·) पफूजँी की आवश्क‍तया— बडी मयात्र में पूँजी 
जिुयाने के यलए कंपनी अयरक श्रषेठ यसथयत में 
होती ह ैक््ोंयक इसके यलए ्ह बडी संख्या में 
यवयन्ोगकतयाधाओ ंको अशंों कया यनगधामन कर 
सकती ह।ै सयाझिेयारी फमधा को िी सिी सयाझिेयारों 
के इकट्या संसयारनों कया लयाि यमल जयातया ह।ै 
लेयकन एक एकल सवयामी के सयारन सीयमत 
होते हैं। इसीयलए ्यि प््‍यालन बडे पैमयाने पर 
ह ै तो कंपनी अयरक उप्कु्त रहगेी जबयक 
मध् एवं छोिे आकयार के व्वसया्ों के यलए 
सयाझिेयारी ् या एकल सवयायमतव अयरक उप्कु्त 
रहेंगे। यवसतयार के यलए कंपनी अयरक उय्‍त 
रहगेी क््ोंयक इसे बडी मयात्रया में यवत्त उपलबर 
हो जयातया ह।ै

‍तयायलकया 2.4   सगंठन के सवरूप के चुनयाव को प्भयायव‍त किने वयाले कयािक

च्न अयिक‍तम लयाभ न फ्ून‍तम लयाभ

पूँजी की उपलबरतया कंपनी एकल सवयायमतव

सथयापनया की लयागत एकल सवयायमतव कंपनी

सथयापनया आसयान एकल सवयायमतव कंपनी

सवयायमतव कया सथयंातरण कंपनी एकल सवयायमतव

प्बंरन की ्ोग्तया कंपनी एकल सवयायमतव

अतंयनधा्म एकल सवयायमतव कंपनी

ल्‍ीलयापन एकल सवयायमतव कंपनी

यनरंतरतया कंपनी एकल सवयायमतव

ियाय्तव कंपनी एकल सवयायमतव
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मुख् श्दयावली

एकल सवयायमतव सयाझिेयारी   सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया्
सहकयारी संगठन सं्कु्त पूँजी कंपनी

(च) यन्ंत्रण— व्वसया् प््‍यालन पर सीर े
यन्ंत्रण एवं यनणधा् लेने कया पूणधा अयरकयार 
्‍यायहए तो एकल सवयायमतव को पसंि यक्या 
जयाएगया। लेयकन ् यि सवयायम्ों को यन्ंत्रण एवं 
यनणध्ा  लेने में ियागीियारी से परहजे नहीं ह ैतो 
सयाझिेयारी अथवया कंपनी को अपनया्या जया सकतया 
ह।ै कंपनी में सवयामी एवं प्बंरक पथृक-पथृक  
होते हैं।

(छ) व्वसया् की प्कृय‍त— जहयँा ग्रयाहकों से 
सीर ेसंपकधा  की आवश्कतया ह ैजैसे यक पर्‍नू 
की िुकयान वहयँा एकल सवयायमतव अयरक 
उप्कु्त रहगेया। बडी यवयनमयाधाण इकयाइ्ों के 
यलए जहयँा ग्रयाहक से सीरे व्यक्तगत संपकधा  

की आवश्कतया नहीं ह,ै कंपनी सवरूप को 
अपनया्या जया सकतया ह।ै इसी प्कयार से जहयँा 
पेशवेर सेवयाओ ंकी आवश्कतया होती ह ैवहयँा 
सयाझिेयारी अयरक उप्कु्त रहती ह।ै

अतं में कह सकते हैं यक ऊपर यजतने घिकों की 
्‍्‍याधा की गई ह ैवे सब एक िसूरे से संबंयरत ह।ै पूँजी 
कया ्ोगियान एवं जोयखम, व्वसया् के आकयार एवं 
प्कृयत के अनसुयार बिलते हैं। अत: व्वसया् संगठन 
कया जो सवरूप ियाय्तव की दृयषि से छोिे पैमयाने पर 
व्वसया् ्‍लयाने पर उप्कु्त हों वही बडे पैमयाने पर 
व्वसया् ्‍लयाने के यलए अनपु्कु्त यसद्ध होगया। 
इसयलए उप्कु्त संगठन सवरूप ्‍नुने के पहले सिी 
प्यासंयगक घिकों को ध्यान में रखनया ्‍यायहए।
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सयाियंाश

व्वसया् सगंठन के यवयभनन सवरूप यनमन हैं— 1. एकल सवयायमतव 2. सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् 3. सयाझिेयारी  
4. सहकयारी सयमयत तथया 5. सं्कु्त पूँजी कंपनी

एकल सवयायमतव

एकल सवयायमतव उस व्वसया् को कहते हैं, यजसकया सवयायमतव, प्बंरन एवं यन्ंत्रण एक ही व्यक्त के हयाथ में होतया 
ह ैतथया वही संपणूधा लयाि पयाने कया अयरकयारी तथया हयायन के यलए उत्तरिया्ी होतया ह।ै एकल सवयायमतव के कई लयाि हैं। 
इनमें से कुछ महतवपणूधा लयाि यनमन हैं— 1. शीघधा यनणध्ा  2. स्ू‍नया की गोपनी्तया 3. प्त्क्ष प्ोतसयाहन 4. उपलयबर 
कया अहसयास 5. सथयायपत करने एवं बंि करने में सगुमतया। उपरोक्त लयािों के होते हुए िी एकल सवयायमतव की िी 
कुछ सीमयाए ँहैं। इनमें से कुछ प्मखु सीमयाए ँइस प्कयार हैं— 1. सीयमत संसयारन 2. व्यावसयाय्क इकयाई कया सीयमत 
जीवनकयाल 3. असीयमत ियाय्तव 4. सीयमत प्बंर ्ोग्तया। 

सं् ु्‍‍त यहंदफू परिवयाि व्वसया्

इसकया अयिप्या् उस व्वसया् से ह ैयजसकया सवयायमतव एवं सं्‍यालन एक सं्कु्त यहिं ूपररवयार के सिस् करते हैं। 
इसकया प्शयासन यहिं ूकयाननू के द्यारया होतया ह।ै व्वसया् पर पररवयार के मयुख्या कया यन्ंत्रण रहतया ह।ै वह पररवयार सबसे 
बडी आ् ुकया व्यक्त होतया ह ैएवं ‘कतयाधा’ कहलयातया ह।ै सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् के लयाि यनमनयलयखत हैं—  
1. प्ियावशयाली यन्ंत्रण 2. सथयाय्तव 3. सिस्ों कया सीयमत ियाय्तव 4. यनषठया एवं सह्ोग में वयृद्ध। सं्कु्त यहिं ू
पररवयार व्वसया् की कुछ सीमयाए ँनी्‍ ेिी गई हैं– 1. सीयमत सयारन 2. कतयाधा कया असीयमत ियाय्तव 3. कतयाधा कया 
प्ितुव 4. सीयमत प्बंर कौशल।

सयाझेदयािी

सयाझिेयारी ियारी पूँजी यनवेश, यवयिनन प्कयार के कौशल एवं जोयखम में ियागीियारी की आवशकतयाओ ंको परूया करती 
ह।ै सयाझिेयारी फमधा के लयाि यनमन हैं— 1. सथयापनया एवं समयापन सरल 2. संतयुलत यनणध्ा  3. अयरक कोष 4. जोयखम 
को बयँािनया 5. गोपनी्तया। 

सयाझिेयारी फमधा की यनमन सीमयाए ँहैं— 1. असीयमत ियाय्तव 2. सीयमत सयारन 3. परसपर यवरोर की संियावनया 
4. यनरंतरतया की कमी 5. जनसयारयारण के यवशवयास की कमी। सयाझिेयारी फमधा में यवयिनन प्कयार के सयाझिेयार हो सकते 
ह—ै 1. सयक्् सयाझिेयार 2. सपुत अथवया यनयषक्् सयाझिेयार 3. गपुत सयाझिेयार 4. नयाममयात्र कया सयाझिेयार 5. यवबनरन 
सयाझिेयार (इसिॉपेल) 6. प्यतयनरी सयाझिेयार (होयलडंग आऊि)। 

अवयर के आरयार पर सयाझिेयारी िो प्कयार की हो सकती ह—ै 1. ऐय्छक सयाझिेयारी 2. यवयशषि सयाझिेयारी। िे् तया 
के आरयार पर िी सयाझिेयारी के िो प्कयार हैं— 1. सीयमत ियाय्तव वयाली एवं 2. असीयमत ियाय्तव वयाली।
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सहकयािी सगंठन 

सहकयारी सयमयत उन लोगों कया सवैय्छक संगठन ह ैजो सिस्ों के कल्याण के यलए एकजिु हुए हैं। सहकयारी सयमयत 
के सिस्ों को अनेक लयाि होते हैं— 1. वोि की समयानतया 2. सीयमत ियाय्तव 3. सथयाय्तव 4. यमतव््ी प््‍यालन  
5. सरकयारी सहया्तया 6. सरल सथयापनया। सहकयारी संगठन की यनमन सीमयाए ँहैं— 1. सीयमत संसयारन 2. अक्षम प्बंरन 
3. गोपनी्तया की कमी 4. सरकयारी यन्ंत्रण 5. यव्‍यारों की यिननतया। प््‍यालन की प्कृयत के आरयार पर सहकयारी 
सयमयत्यँा कई प्कयार की होती हैं यजनकया वणधान नी्‍ ेयक्या ग्या ह—ै 1. उपिोक्तया सहकयारी सयमयत्यँा 2. उतपयािक 
सहकयारी सयमयत्यँा 3. यवपणन सहकयारी सयमयत्यँा 4. यकसयान सहकयारी सयमयत्यँा 5. सहकयारी ॠण सयमयत्यँा  
6. सहकयारी आवयास सयमयत्यँा।

कंपनी

कंपनी एक कृयत्रम व्यक्ततव वयाली संसथया ह,ै यजसकया अलग से एक वरैयायनक अयसततव, शयाशवत उत्तरयायरकयार एवं 
सयावधामरुिण ह।ै कंपनी के अनेक लयाि हैं यजनमें से कुछ की ्‍्‍याधा नी्‍ ेकी गई ह—ै
1. सीयमत ियाय्तव 2. यहतों कया हसतयंातरण 3. सथया्ी अयसततव 4. यवसतयार की संियावनया 5. पेशवेर प्बंर। कंपनी 
की प्मखु सीमयाए ँ यनमनयलयखत हैं— 1. यनमयाधाण में जयिल 2. गोपनी्तया की कमी 3. वै्यक्तक कया ध्ा वयातयावरण  
4. अनेकयानेक यन्म 5. यनणध्ा  में िरेी 6. अलपतंत्री् प्बंरन 7. यहतों कया िकरयाव। कंपनी िो प्कयार की हो सकती ह।ै 
यनजी कंपनी एव ंसयावधाजयनक कंपनी। यनजी कंपनी स ेअयिप्या् उस कंपनी स ेह,ै जो अपने सिस्ों पर अशंों के हसतयंातरण 
पर रोक लगयाती ह।ै जो अशं पूँजी लगयाने के यलए जनतया को आमंयत्रत नहीं करती हैं। एक सयावधाजयनक कंपनी वह कंपनी 
ह ैजो यनजी कंपनी नहीं ह।ै जो अपनी अशं पूँजी के अयिियान के यलए जनतया को आमयंत्रत कर सकती ह ैतथया जन 
सयारयारण इसकी सयावधाजयनक जमया में रुप्या जमया करया सकते हैं। यजसमें अशंों के हसतयंातरण पर कोई प्यतबंर नहीं ह।ै 

व्यावसयाय्क सगंठन के सवरूप कया च्न

उय्‍त सवरूप कया ्‍्न कई महतवपणूधा घिकों पर यनिधार करतया ह।ै उप्कु्त सवरूप कया ्‍्न करते सम् कुछ आरयारितू 
घिकों को ध्यान में रखया जयाए— 1. प्यारंयिक लयागत 2. ियाय्तव 3. यनरंतरतया 4. प्बंरन की ्ोग्तया 5. पूँजी की 
आवश्कतया 5. पूँजी की आवश्कतया 6. यन्ंत्रण 7. व्वसया् की प्कृयत।
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अभ्यास

लघु उत्तिी् प्शन

1. सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् में नयाबयायलग की यसथयत की सयाझेियारी फमधा में उसकी यसथयत से तलुनया कीयजए।
2. ्यि पंजी्न ऐय्छक ह ैतो सयाझिेयारी फमधा सव्ं को पंजीकृत करयाने के यलए वैरयायनक औप्‍याररकतयाओ ंको परूया 

करने के यलए क््ों इ्छुक रहती हैं? समझयाइए।
3. एक यनजी कंपनी को उपलबर महतवपणूधा सयुवरयाओ ंको बतयाइए।
4. सहकयारी सयमयत यकस प्कयार जनतयंायत्रक एवं रमधा-यनरपेक्षतया कया आिशधा प्सततु करती ह?ै
5. ‘प्िशधान द्यारया सयाझिेयार’ कया क््या अथधा ह?ै समझयाइए।
6. 50 शबिों में संयक्षपत यिपपणी करें।

(क) कतयाधा  (ख) सयावधामरुिया
(ग) कृयत्रम व्यक्त (घ) शयाशवत उत्तरयायरकयार

दीघमा उत्तिी् प्शन

1. एकल सवयायमतव फमधा से आप क््या समझते हैं? इसके गणुों एवं सीमयाओ ंको समझयाइए।
2. सयाझिेयारी के यवयिनन प्कयारों में व्यावसयाय्क सवयायमतव तलुनयातमक रूप से लोकयप्् क््ों नहीं ह?ै इसके गणुों 

एवं सीमयाओ ंको समझयाइए।
3. एक उप्कु्त संगठन कया सवरूप ्‍नुनया क््ों महतवपणूधा ह?ै उन घिकों कया यववे्‍न कीयजए जो संगठन के यकसी 

खयास सवरूप के ्‍नुयाव में सहया्क होते हैं।
4. सहकयारी संगठन सवरूप के लक्षण, गणु एवं सीमयाओ ंकया यववे्‍न कीयजए। यवयिनन प्कयार की सहकयारी सयमयत्ों 

को िी संक्षेप में समझयाइए।
5. एक सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् एवं सयाझिेयारी में अतंर कीयजए।
6. आकयार एव ंससंयारनों की सीमयाओ ंके होते हएु िी लोग एकल व्वसया् को अन् सगंठनों की तलुनया में प्याथयमकतया 

क््ों ितेे हैं? 

व्यावहयारिक प्शन

1. यकस संगठन सवरूप में एक सवयामी के व्यापयाररक करयार अन् सवयायम्ों को िी बयाध् कर ितेे हैं। उत्तर के समथधान 
में कयारण बतयाइए।

2. एक संगठन की व्यावसयाय्क पररसंपयत्त्ों की रयायश 50,000 रुपए ह ैलेयकन अित्त िे्  रयायश 80,000 रुपए ह।ै 
लेनियार यनमन यसथयत्ों में क््या कया्धावयाही कर सकते हैं—
(क) ्यि संगठन एक एकल सवयायमतव इकयाई ह।ै
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(ख) ्यि एक संगठन सयाझिेयारी फमधा ह ै यजसमें एनथोनी और अकबर सयाझिेयार हैं लेनियार इन िो में से यकस 
सयाझिेयार के पयास अपनी लेनियारी के िगुतयान हते ुसंपकधा  सयार सकते हैं। कयारण सयहत समझयाइए।

3. यकरन एक एकल व्वसया्ी ह।ै यपछले िशक में उसकया व्वसया् पडोस के एक कोने की िकुयान से, यजसमें वह 
नकली आिषूण, बैग, बयालों की यक्लप, नेलपॉयलश आयि बे्‍ती थी, से बढ़ कर तीन शयाखयाओ ंवयाली फुिकर  
�ृृंखलया में बिल ग्या ह।ै ्द्ययप वह सिी शयाखयाओ ंके यवयिनन कया्षों को सव्ं िखेती हैं परंत ुअब सो्‍ रही ह ै
यक व्वसया् के बेहतर प्बंरन के यलए उसे एक कंपनी कया यनमयाधाण करनया ्‍यायहए ्या नहीं। उसकी ्ोजनया िशे 
के अन् ियागों में शयाखयाए ँखोलने की िी ह।ै
(क) एकल सवयामी बने रहने के िो लयािों को समझयाइए।
(ख) सं्कु्त पूँजी कंपनी में पररवयतधात करने के िो लयाि बतयाइए।
(ग) रयाषट्ी् सतर पर व्वसया् करने के यनणध्ा  पर संगठन के सवरूप के ्‍नुयाव में उसकी ियूमकया क््या होगी?
(घ) कंपनी को रूप व्वसया् करने के यलए उसे यकन-यकन कयाननूी औप्‍याररकतयाओ ंको परूया करनया होगया?

परि्ोजनया कया म्ा

कक्षया में यवद्ययायथधा्ों को कई िीमों में यविक्त कर यनमन पर कया ध्ा करने यलए बयँाि िीयजए—
 (क) पडोस की यकनही पयँा्‍ पर्‍नू/सिेशनरी की िकुयानों के अध््न हते;ु
 (ख) सं्कु्त यहिं ूपररवयार व्वसया् के कया ध्ा सं्‍यालन के अध््न हते;ु
 (ग) यकनहीं पयँा्‍ सयाझिेयारी फमषों के अध््न हतेु;़
 (घ) अपने क्षेत्र की सहकयारी सयमयत्ों की यव्‍याररयारया एवं कया ध्ा सं्‍यालन के अध््न हते;ु
 (ड·) यकनहीं पयँा्‍ कंपयन्ों (यजसमें यनजी एवं सयावधाजयनक िोनों प्कयार की कंपयन्यँा शयायमल हों) के अध््न हते।ु

असयाइनमें‍ट

1. सोनम ओर समीर ने यहमया्‍ल प्िशे के यजलया कयंागडया में एक खयाद्य प्संसकरण व्वसया् शरुू करने कया फैसलया 
यक्या। ियवष् में यकसी िी यववयाि से ब्‍ने के यलए सयाझिेयारी को यवकयसत करने में उनकी मिि करें। एमबेडेड 
क््आूर कोड में ई-संसयारन के रूप में गहरी सयाझिेयारी की सयाझिेयारी उपलबर ह।ै  

य‍टप्पयण्यँा 

1. यनमन में से कुछ पक्षोें के उप्ुधाक्त अध््नों हते ुयवद्ययायथधा्ों को कया्धा सौंपया जया सकतया ह—ै
 व्वसया् की प्कृयत, यनवयेशत पूँजी के आरयार पर मयापया ग्या व्वसया् कया आकयार, कया ध्ारत व्यक्त ् ों की संख्या 

अथवया यवक्् आवतधान, समस्याए,ँ प्ोतसयाहन, एकल सवरूप यवशषे के ्‍्न कया कयारण, यनणध्ा  लेने कया ढंग, 
यवसतयार की इ्छया एवं आवश्क ध्यान रखने ्ोग् बयातें, सवरूप की उप्ोयगतया इत्यायि।

2. यवद्ययायथधा्ों की यवयिनन िीमों को प्ोतसयायहत करें यक वह अपने अध््न के पररणयामों एवं यनषकषषों को परर्ोजनया 
प्यतवेिन एवं मलिीमीयड्या के रूप में प्सततु करें।
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